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.  RESUMEN EJECUTIVO

El diagnostico cultural de Sagrada Familia evidencia una vida
cultural marcada por el valor del patrimonio e identidad local, con
fuerte arraigo en expresiones tradicionales, ferias y festividades
que funcionan como principales puntos de encuentro comunitario.
La infraestructura cultural se concentra en el Teatro Municipal y la
Biblioteca Piblica, espacios con condiciones basicas adecuadas pero
con limitacionestécnicas, de gestiony de alcance territorial. En materia
de financiamiento, la comuna participa regularmente en convocatorias
de Fondos Cultura, aunque con resultados dispares que reflejan la
necesidad de fortalecer capacidades de formulacion y gestion de
proyectos. El ecosistema de agentes y organizaciones culturales
presenta diversidad disciplinaria, con predominio de la artesaniay la
musica, pero enfrenta el desafio de incorporar relevo generacional y
ampliar la base de participacion. La participacion cultural es alta en
eventos costumbristasy comunitarios, pero mas acotada en disciplinas
artisticas especializadas, lo que plantea la oportunidad de diversificar
la oferta y equilibrar tradicion con propuestas contemporaneas.
Finalmente, la gestion institucional y la gobernanza cultural se ven
tensionadas por percepciones de insuficiencia de espacios, demandas
demayortransparencia,idoneidadyarticulacion conelsectoreducativo
y comunitario, asi como por la necesidad de descentralizar territorial
y tematicamente la programacion. En conjunto, estos ejes plantean
como prioridades estratégicas el fortalecimiento de la infraestructura
y la gestion cultural, el apoyo sostenido a creadores y organizaciones,
la diversificacion de la oferta artistica y la consolidacion de un modelo
de gobernanza participativo y transparente.

1. INTRODUCCION

Este informe presenta los resultados del proceso de diagnostico de
las necesidades artisticas, culturales y patrimoniales de Sagrada
Familia, el cual constituye el principal insumo para la actualizacion del
Plan Municipal de Cultura. El diagnostico se construyo a partir de la
articulaciondeacciones paralevantarinformacionactualizada respecto
al perfil cultural de la comuna, en dos etapas complementarias:

1. Caracterizacion de la linea base cultural, que implico la revision
bibliografica y levantamiento de informacion tanto de antecedentes
comunales (sociodemograficos, pobreza, educacion, pueblos
originarios y migracion) y antecedentes del desarrollo cultural de la
comuna (practicas culturales locales, patrimonio natural y cultural,
infraestructura cultural, organizaciones y financiamiento cultural).

2. Diagnostico participativo cultural, realizado con actores que
representan el quehacer cultural comunal, procurando una
convocatoria representativa del sector, de acuerdo con los criterios
establecidos por la mesa técnica.

La estrategia metodologica considerd la triangulacion entre tres
fuentes de informacion: los antecedentes comunales y sectoriales
existentes, la revision bibliografica y documental, y los resultados
obtenidos en el proceso participativo. De esta manera, se logro
integrar perspectivas cuantitativas y cualitativas, asi como contrastar
la informacion secundaria con las percepciones y propuestas de la
comunidad cultural local.

En la primera parte del informe se detalla la metodologia empleada
y los instrumentos de recoleccion de informacion utilizados.
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Posteriormente, se presentan antecedentes comunales relevantes —
incluyendo aspectos sociodemograficos, educacionalesy de pobreza—,
para luego desarrollar el analisis de las condiciones culturales de la
comuna a partir de dimensiones como infraestructura, financiamiento,
agentes y organizaciones culturales, participacion, intereses vy
propuestas comunitarias. Finalmente, en el anexo se incluyen las
tablas y graficos correspondientes a la consulta ciudadana.

. METODOLOGIA

El presente diagnostico se elaboro a partirde un estudio descriptivo con
enfoque mixto, que combind metodologias cualitativas y cuantitativas.
En una primera etapa, se efectud una revision bibliografica de fuentes
secundarias, lo que permitio obtener una vision general de la realidad
comunal en distintas dimensiones relevantes. Luego, se implemento
una consulta ciudadana mediante un cuestionario en linea orientada
a conocer las principales modalidades de participacion cultural y las
preferencias de las y los habitantes en este ambito. Posteriormente,
se llevaron a cabo encuentros de Co-diseno dirigidos a la comunidad
escolar, agentes culturales y organizaciones comunitarias de Sagrada
Familia, con el proposito de profundizar en el conocimiento de sus
necesidades en cultura y artes. Paralelamente, se conformo una mesa
técnica integrada por actores clave del sector cultural local, cuya labor
incluyo la colaboracion activa en la construccion de este diagnostico.

» Consulta ciudadana

Para llevar a cabo la consulta ciudadana, se disend un cuestionario
estructurado en formato digital, el cual fue alojado en la plataforma
SurveyMonkey del Observatorio de Politicas Culturales (OPC). La
Consulta ciudadana estuvo dirigida a toda la poblacion de Sagrada
Familia y se aplico durante el periodo que va desde el 9 de junio al 10
de julio de 2025.

La muestra fue seleccionada mediante una técnica de muestreo no
probabilistico, basada en criterios de heterogeneidad y accesibilidad.
Se logro recopilar un total de 131 respuestas, una cifra significativa
que permite representar las opiniones de las y los habitantes de la
comuna.

El analisis de los datos tuvo un enfoque descriptivo, considerando
tanto dimensiones univariadas como bivariadas. La base de datos fue
descargada desde la plataforma SurveyMonkey en formato Excel, lo
que permitio realizar una depuracion inicial para eliminar registros
duplicados. Posteriormente, el analisis estadistico se llevdo a cabo
utilizando el software SPSS.

Principales caracteristicas de los/as encuestados/as.

- Un 61% de los/as encuestados/as declara residir en la comuna,
mientras que un 36% trabaja, un 2% estudia y un 1% senala no realizar
ninguna actividad en la comuna’.

- En cuanto al sector donde las personas residen, trabajan o estudian,
un 36% indica Sagrada Familia, seguido de Villa Prat (24%) y en menor
porcentaje, Lo Valdivia (7%). Luego, se indica La Isla (5%), Santa Rosa
(5%), Los Quillayes (5%), Santa Emilia (3%), Santa Ana (2%), La Palma
(2%), Sanatorio (2%), La Cruz (2%), Corral de Piedra (2%), Santa Carmen

"Ver Anexos, Grafico 1.
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(1%), Peteroa (1%), La Higuerilla (1%) y La Campana (1%)2.

- La mayoria de las personas que participaron de la consulta se
identifican con elgénerofemenino (69%)y un 31% al género masculino3.

- Respecto al rango etario de los/as encuestados/as un 26% se
encuentra ente los 30 a 39 anos y con el mismo porcentaje, otro grupo
se concentra entre los 50 a 59 anos. Un 25% posee entre 40 a 49 anos,
un 15% entre los 19 a los 29 anos, un 7% tiene 60 anos o mas y sélo un
1% posee entre 15 a 18 anos*.

- Por altimo, sobre el nivel de estudio de los/as encuestados/as,
es posible observar que un 32% ha alcanzado la educacion media
completa, un 30% la universitaria completa, un 27% técnica superior
completa y un 6% declara tener un postgrado. Solo un 3% indico
ensenanza basica completa y un 2% no posee educacion formal®.

- Encuentros de Co-diseno

Durante el mes de junio de 2025, se realizaron 10 encuentros de
Co-diseno. Cinco fueron de caracter ampliado convocando a las
organizaciones comunitarias de diferentes sectores de la comuna, tres
orientados hacia la comunidad educativa, convocando a profesores y
estudiantes de ensenanza media y basica. Por Gltimo, un encuentro
dirigido a agentes culturales y otro a adultos mayores de Sagrada
Familia (Ver Tabla 1).

2 \er Anexos, Grafico 2.
3 Ver Anexos, Grafico 3.
“Ver Anexos, Grafico 4.
°>Ver Anexos, Grafico 5.

Tabla 1. Encuentros participativos actualizacion PMC Sagrada Familia

Encuentro Fecha
Estudiantes de ensefianza bdsica 9 de junio
Profesores 9 de junio
Estudiantes de ensefianza bdsica 10 de junio
Adultos mayores 10 de junio
Agentes culturales 10 de junio
Organizaciones comunitarias Sector Lo Valdivia 23 de junio
Organizaciones comunitarias Sector Villa Prat 24 de junio
Organizaciones comunitarias Sector Los Quillayes 25 de junio
Organizaciones comunitarias Sector La Isla 26 de junio
Organizaciones comunitarias Sector Sagrada Familia | 27 de junio

Fuente: Elaboracion propia

Durante el desarrollo de estos encuentros, se implementd como
metodologia de dialogo participativo la técnica del Café Mundial.
Esta metodologia consiste en dividir a los/as participantes en mesas
de trabajo, donde reflexionan y discuten en torno a preguntas
orientadoras, guiados/as por un/a moderador/a designado/a por
cada grupo.

A lo largo de la jornada, el equipo del Observatorio de Politicas
Culturales (OPC) se desplego en las distintas mesas con el proposito
de promover una participacion equitativa y asegurar una escucha
activa en cada grupo de trabajo.
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La informacion recabada mediante las respuestas escritas en
papelografos fue sistematizada en una matriz de analisis que
contemplo los siguientes campos: identificador del documento, sector
del encuentro, dimension de analisis, bloque tematico, categorias,

cita textual del documento y observaciones. Los bloques tematicos
utilizados corresponden a dimensiones clave para el desarrollo

cultural de un territorio, tales como: Infraestructura; Identidad y/o

Patrimonio; Gestion Cultural Institucional; Organizacion Comunitaria;

.. .. . .. .. . o [ ) o
Participacion y Difusidn; Creacion y Fomento Creativo, entre otros, que 49,8% 50,2%
se incorporan en funcidén de la informacion levantada durante los e o
encuentros.

Diversidad cultural

2 4%

@17%

8,8

Poringreso

(anivelr

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del CENSO 2024 y CASEN 2022.
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Nivel educativo mas alto alcanzado (CENSO 2024)
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No Declarada

Poblacion de 5 anos o mas que
sabe leer o escribir
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Ddl) J

El perfil demografico y socioeconomico de Sagrada Familia revela
factores clave que inciden en la dinamica cultural local. La distribucion
etaria equilibrada, con un alto peso de personas en rangos medios de
edad (30 a 64 afos), conforma una base potencialmente activa en el
desarrollo cultural, aunque las brechas educativas —con predominio
de la ensenanza basica como nivel maximo alcanzadoy un promedio de
8,6 afios de escolaridad, mas bajo que a nivel regional (9,5) y nacional
(10,4)— pueden limitar la amplitud de competencias y herramientas
para la creacion, gestion y participacion cultural. De acuerdo con datos
proyectados por el INE, el 58% de la poblacion vive en la ruralidad y el
42% en la zona urbana (INE, 2025).

La alfabetizacion del 92%, inferior a los promedios regional
(93,8%) y nacional (95,2%), junto con la incidencia de la pobreza
multidimensional (16,7%) y por ingresos (8,8%), sefialan condiciones
estructurales que pueden restringir el acceso y la continuidad en
actividades culturales, especialmente aquellas que requieren mayores
recursos o desplazamientos. Cabe destacar que en cuanto a pobreza
multidimensional y por ingresos, la comuna de Sagrada Familia posee
indices mas altos que a nivel regional (15% y 8,6% respectivamente) y a
nivel nacional, la pobreza multidimensional es similar y por ingresos,
es mayor.

Ladiversidad cultural, expresada en la presencia de pueblos originarios
(4%) y poblacion migrante (1,7%), constituye un elemento de identidad
y potencial enriquecimiento de la oferta cultural, aunque su efectiva
inclusion depende de mecanismos de participacion que reconozcany
valoren sus aportes.

En conjunto, estos indicadores constituyen ejes determinantes del
comportamiento cultural en la comuna, influyendo tanto en los niveles
de participacion como en la configuracion de practicas culturales, y

Sagrada
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deben ser considerados estratégicamente en el diseno de politicas y
programas culturales.

V. CONDICIONES QUE FAVORECEN EL
DESARROLLO CULTURAL

El desarrollo cultural y la participacion activa dependen de diversas
condiciones que permiten que la cultura contribuya al bienestar
de la comunidad. Por ello, resulta fundamental considerarlas en la
elaboracion de un Plan Municipal de Cultura. Estas condiciones se
agrupan en aspectos tales como la infraestructura cultural disponible,
el patrimonio comunal, la presencia de agentes culturales, asi como
los habitos, intereses y percepciones de la poblacion respecto a la
cultura, entre otros.

Respecto a lo dltimo, en la consulta ciudadana se abordo la pregunta
sobre qué es la cultura para las personas de Sagrada Familia. Las
principales ideas se vinculan a las nociones de “conocimiento”,
“identidad”, “creencias”, “tradiciones”, “arte”, “costumbre”, “valores” y
“comunidad”. Es decir, la nocion de “cultura” que emerge de la consulta
ciudadana parece ser amplia e integradora, combinando dimensiones
simbolicas, sociales y artisticas. La cultura, para las personas de
Sagrada Familia, no es solo una expresion artistica o patrimonial,
sino un tejido que entrelaza saberes, identidad, valores y vinculos
comunitarios.
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Imagen 1: ;Qué es para usted la cultura?
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« Institucionalidad cultural

En la comuna de Sagrada Familia, la institucionalidad cultural se
organiza a través de una Unidad de Cultura dependiente de la Direccion
de Desarrollo Comunitario (DIDECO), sin personalidad juridica
propia. El equipo esta compuesto por tres personas -un encargado
de la unidad y dos gestores culturales- que desarrollan la labor de
planificacion y ejecucion de las actividades culturales a nivel local.
Actualmente, no cuentan con presupuesto propio asignado a la oficina
ni con redes sociales institucionales propias para la difusion, operando
bajo la estructura y lineamientos de la administracion municipal. Esta
condicion determina que su gestion se enmarque en las directrices y
recursos que provee el municipio, lo que influye en sus capacidades
de autonomia y proyeccion.

 Patrimonio cultural e identidad comunal €

Sele consultoalos/asencuestados/assobre losaspectos considerados
como mas relevantes para la identidad de Sagrada Familia 'y un 38%
pone en valor las fiestas costumbristas y celebraciones tradicionales.
Luego, en menor medida, un 16% considera identitarios los espacios
culturales y artisticos de la comuna, seguido del entorno natural y
conciencia medioambiental (14%). Un 10% considera importante el
aniversario u otras celebraciones comunales y un 9% la vida en los
barrios de la comuna’.

Al profundizar en estos resultados segin el rango etario de las

6 Conjunto de bienes, saberes, memorias y practicas a los que las comunidades atribuyen valor, y que

les otorgan sentido de pertenencia, identidad y continuidad cultural a lo largo del tiempo. Cultural. En

esta dimension se considera el patrimonio inmaterial (tradiciones y saberes locales), natural (paisaje y
entorno) y material (infraestructura con valor historico y cultural).

7 Ver Anexos, Grafico 6.

personas, se observa que para las personas mas jovenes (15 a 18 anos),
los aspectos mas relevantes para la identidad de la comuna son las
fiestas costumbristas y celebraciones tradicionales; y los espacios
culturalesy artisticos. Sin embargo, como se muestra en latabla, en este
rango etario solo una persona respondio la encuesta. Cabe destacar
que todos los grupos etarios consideran las fiestas costumbristas y
celebraciones tradicionales como el aspecto mas importante para la
identidad de la comuna, percepcion que es especialmente reforzada
por las personas de 50 a 59 anos.

Tabla 2: Porcentaje de encuestados/as seglin rango de edad y aspecto consi-
derado mas relevante para la identidad de la comuna [Respuesta miltiple]

15a18 18a29 30a39 40a49 50 a 59 60 anos o

anos anos anos anos anos mas

(n=1) (n=20) (n=34) (n=33) (n=34) (n=9)

Fiestas costumbristasy | 100% 65% 65% 70% 82% 56%
celebraciones tradicionales

Aniversarios u otras 0% 25% 21% 12% 21% 1%
celebraciones comunales

Espacios culturalesy | 100% 40% 32% 33% 15% 22%
artisticos

Su entorno natural y 0% 40% 21% 21% 27% 22%
conciencia medioambiental

Vida en los barrios de la 0% 0% 24% 15% 21% 22%
comuna

Sus sitios historicos 0% 5% 6% 3% 9% 22%

Diversidad e integracion 0% 5% 0% 12% 3% 0%
social

Su geografia y ubicacion 0% 0% 27% 9% 12% 22%

Fuente: Elaboracion propia
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Asimismo, lasiguiente nube de palabras muestra que, para las personas
encuestadas, Sagrada Familia se asocia fuertemente con la vida rural
y el sentido de identidad. Conceptos como “campo”, “tradicional”,
“potencial”, “hermosa” e “identidad” destacan por su tamano, lo que
indica una alta frecuencia en las respuestas. También aparecen valores
vinculados al patrimonio cultural y a la tranquilidad, como “cultura”,
“tradiciones”, “paisajes”, “autenticidad” y “raices”, asi como atributos
positivos (“buena”, “Gnica”, “maravillosa”, “solidaria”). Estos términos
sugieren que la comuna es percibida como un territorio con una fuerte
conexion a la tierra y sus costumbres, con un gran valor escénico y
comunitario, y con un importante potencial de desarrollo basado en
su identidad cultural y sus recursos naturales.
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Imagen 2: ;Como definiria a Sagrada Familia?
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Cabe senalar que actualmente no existe patrimonio cultural declarado
en la comuna, sin embargo la comunidad reconoce un conjunto amplio
de elementos materiales e inmateriales que constituyen su identidad.
Entre ellos destacan las fiestas costumbristas como la Fiesta de la
Chicha® y el Festival del Aji en Villa Prat®, las procesiones religiosas
como la de laVirgen del Carmen, y otras tradiciones comunitarias como
los desfiles de Fiestas Patrias, los clubes de huasos y las ferias libres.
También se identifican oficios tradicionales en riesgo de desaparicion,
como el del componedor de huesos, santiguador, escobero o artesanos
del telar, que son valorados como “parte viva de nuestras raices”'0 vy
simbolos de una identidad campesina que “todavia se reconoce por
sectores”".

En el plano del patrimonio material, los/as participantes de los
encuentros mencionaron hitos y espacios significativos como la Plaza
de Sagrada Familia, la Iglesia de la plaza, el Arco del Cementerio, la
Hacienda Los Quillayes, el Cerro Requingua y el Cerro Pequén en Villa
Prat, asi como infraestructuras con valor historico y afectivo, como la
exfabrica de tabaco o el Canal Quillayino.

También se resaltaron elementos de patrimonio natural y productivo-
vinedos, agricultura, hortalizas, microclimas, rios y geografia
privilegiada- que son percibidos como parte integral del “paisaje que
es nuestra identidad”2.

8 Esta fiesta nace el ano 2006 y se realiza en Rincon de Mellado, localidad
que se reconoce por la produccion de Chicha.

¢ Esta festividad se realiza en la localidad de Villa Prat, donde se produce el
Ajiy se constituye como una celebracion recuperada de las tradiciones de
la comuna en los afos ochenta y principios d ellos noventa.

1° Encuentro Sector Villa Prat y de Agentes Culturales.

" Encuentro de Agentes Culturales.

- . Sagrada
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Imagen 3: Dia de los patrimonios en Sagrada Familia en la Hacienda
de Los Quillayes

Fuente: Ilustre Municipalidad de Sagrada Familia. (2025, 27 de mayo). Gran
participacion de los Patrimonios 2025. Recuperado de https://www.sagrada-
familia.cl/gran-participacion-en-dia-de-los-patrimonios-2025/

Los problemasy desafios identificados en los encuentros participativos
reflejan la percepcion de que “no reconocemos nuestra identidad”'3
13 o0 que “la identidad se va perdiendo porque no hay registro ni
reconocimiento a los artistas de la comuna”' . Se senala la falta de
rescate de la memoria historica, la escasa difusion de las tradiciones
en el ambito escolar, la poca valoracion de los oficios artesanales
y la ausencia de un museo o espacio de resguardo patrimonial.
Asimismo, se advierte que “Sagrada Familia esta apagada en el ambito

. IEmech'emtro de Adultos Mayores, Profesores, Sector Villa Prat.

'“ Encuentro Sector Lo Valdivia.

= Ibid.
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cultural”s y que algunos eventos masivos “no son identitarios” para
la comunidad'®, sumandose la demanda de mayor apoyo al turismo
cultural y vitivinicola.

Estas percepciones coinciden con los datos de la encuesta, donde la
vida rural, las tradiciones y las fiestas costumbristas ocupan un lugar
central en la identidad comunal, pero donde también se observa
que solo un 16% de las personas asocia la identidad con espacios
culturales y artisticos, y un 14% con el entorno natural, lo que sugiere
una oportunidad para fortalecer la visibilizacion y puesta en valor de
estos ambitos.

Entre las propuestas comunitarias, se plantea “decretar proteccion
o resguardo al patrimonio local”'’, rescatar y documentar la historia
mediante libros'®, rutas patrimoniales y recoleccion de testimonios
de adultos mayores’®, asi como potenciar el “turismo comunitario”2°
y la “gastronomia tipica”?'. Se propone crear un “catastro de
lugares turisticos y hostales”??, “mapa con los sitios culturales de la
comuna”?3, instalar “letreros para identificar cada sector”?* y activar
hitos historicos como la figura de Lautaro?s. También se enfatiza la
educacion patrimonial, proponiendo que “se ensene mas sobre la
historia de la comuna en los colegios”2° y que existan visitas escolares
a artesanos y cultores locales??, para que las nuevas generaciones
“conozcan y valoren nuestras raices”?8 .

* Espacios culturales?®

El Teatro Municipal de Sagrada Familia es un espacio emblematico
para la vida cultural de la comuna, albergando actividades artisticas,

" Encuentro de Agentes Culturales

'® Encuentro Sector Sagrada Familia y
Sector Lo Valdivia.

" Encuentro de Profesores y Sector

# Encuentro Sector Sagrada Familia.

% Encuentro de Agentes Culturales.

» Encuentro Sector Sagrada Familia.

% Encuentro de Estudiantes de ensefanza
Sagrada Familia. media, basica y encuentro de profesores.
2 Encuentro de Agentes Culturales. ? Encuentro de Profesores.

21-22 |pid. » Encuentro de Agentes Culturales.
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patrimoniales y comunitarias de caracter diverso. Su rol como la
principal infraestructura cultural de la comuna lo posiciona como
un punto de referencia para el encuentro y la difusion de la cultura
local. A partir de la informacion recopilada en el Il Catastro Nacional
de Espacios Piblicos y Privados de Uso Cultural (2021), es posible
describir sus caracteristicas, condiciones y desafios actuales.

El Teatro Municipal de Sagrada Familia es un espacio cultural pequeno
con un uso multiproposito, destinado a actividades culturales,
artisticas y patrimoniales. Segin el 11l Catastro Nacional de Espacios
Publicos y Privados de Uso Cultural (2021)3°, cuenta con una sala y
dispone de acceso universal, incluyendo rutas accesibles que conectan
con la vereda, ingreso y areas interiores, banos accesibles y espacios
libres entre butacas para usuarios de sillas de ruedas. En materia
de seguridad, el recinto posee salidas de emergencia, extintores,
senalética, luces de emergencia y botiquin.

Imagen 4: Teatro Municipal de Sagrada Familia

Fuente: Plan Municipal de Cultura 2018-2022 y Equipo OPC.

» Se consideran todos los bienes inmuebles permanentes que per-
miten el desarrollo de actividades artisticas y culturales, con gestion
programatica activa y abierta a la comunidad (MINCAP, 2024. Bases
Fondo de Infraestructura Cultural Pablica y Privada).

% MINCAP (2022). Il Catastro Nacional de Espacios Piblicos y Privados
de Uso Cultural 2021. Observatorio Cultural.



Sin embargo, en las visitas a terreno se pudo observar que no cuenta
con las condiciones técnicas que permitan recibir una obra escénica de
manera adecuada, puesto que no cuenta con parrilla de luces, sistema
de sonido y fondo de escenario, entre otros aspectos que limitan el
tipo de obra que se puede ofrecer. Es decir, es mas bien un auditorio
que un teatro propiamente tal.

Este espacio es de propiedad de Municipio, quien lo administra.
Cuenta con financiamiento publico, y no se cobra por sus actividades.
Cuenta con un plan de gestion, pero este no se encuentra vigente.
La programacion si es planificada y difundida, pero no dispone de
presupuesto especifico para difusion, y carece de un registro de
publicos que permita evaluar y orientar su oferta cultural.

La valoracion comunitaria del teatro es alta, pero existe consenso
en la necesidad de “volver a habilitar el teatro municipal de forma
permanente”3' y “revivir el teatro municipal paralo que realmente es”32.
Algunos sectores subrayan la “falta de infraestructura adecuada”??
que “faltan espacios culturales”3* en general, mientras que adultos
mayores destacan la importancia de contar con “un espacio para
la cultura”> y de aprovechar el “uso del teatro”3¢ para ampliar la
programacion y acceso.

Mas alla del teatro, se plantean propuestas como crear una “casa
o centro cultural para la comuna”3’ , habilitar “bibliotecas en los
sectores”3® | extender horarios y dias de atencion en la biblioteca
existente3? y mejorar la “accesibilidad de espacios”#°. Cabe destacar,
a este respecto, que ademas del teatro, Sagrada Familia cuenta con
la Biblioteca Piblica N°236, ubicada en Avenida Esperanza S/N, la
que depende del Departamento de Administracion de la Educacion
Municipal (DAEM) de la comuna.

“Encuentro de Agentes Culturales. YEncuentro de Profesores.
“Encuentro Sector Sagrada Familia. *#Encuentro de Adultos Mayores.
*Encuentro Sector Lo Valdivia. ¥Encuentro Sector Sagrada Familia.
*Encuentro Sector Sagrada Familia. “lbid.

“Encuentro de Adultos Mayores.

*Ibid.
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Imagen 5: Biblioteca Publica de Sagrada Familia N° 236

Fuente: Plan Municipal de Cultura 2018-2022

Desde la comunidad escolar, surgen ideas innovadoras como un
“Museo Cultural Interactivo” con objetos y elementos patrimoniales
que se puedan manipular para aprender*’, o un “museo musical
campesino y de artes”? , que combine salas de teatro, muestras
artisticas y contenidos historicos.

Asimismo, las localidades expresan la necesidad de “mas plazas y
lugares de encuentro”#3 , “espacios de esparcimiento”** y “espacios
de vacacion y juegos”5 , junto con infraestructura “apta y accesible”
para todos los publicos*e.

Estos planteamientos dialogan con los resultados de la encuesta,
donde la percepcion ciudadana sobre la suficiencia de la oferta
cultural tiende a ser moderada o baja.

“Encuentro de Estudiantes ensefanza basica.
“|bid.

“Encuentro Sector Los Quillayes.

“Encuentro de Adultos Mayores.

“Encuentro Sector Los Quillayes.

“Encuentro Sector Villa Prat.



Grafico 7: ;Qué tan suficiente considera la oferta de actividades y espacios
culturales de la comuna? (n=131)

100%
80%

60%
41%

40%
25%
20% 14% 15%
0% - - |
Insuficiente Suficiente Muy suficiente

Muy insuficiente Regular

Fuente: Elaboracion propia

La opcion mas frecuente fue “Regular” (41%), seguida de “Insuficiente”
(25%) y “Muy insuficiente” (14%), lo que indica que mas de la mitad
de las personas considera que la oferta cultural actual no satisface
plenamente las necesidades de la comunidad. Solo un 15% califico la
ofertacomo “Suficiente”y un 6% como “Muy suficiente”, lo que evidencia
que existe una oportunidad importante para ampliar y diversificar
tanto los espacios como las actividades culturales disponibles.

 Financiamiento cultural 47

El analisis de los proyectos postulados a los Fondos Cultura entre el
2018y 2025 en la comuna de Sagrada Familia muestra una participacion
constante pero con resultados variables en cuanto a adjudicacion. El
nimero de postulaciones ha oscilado entre 2 y 4 proyectos anuales,
con un peak de 4 proyectos en 2020, 2021, 2022 y 2025. El ano con
mayor éxito fue 2020, cuando se seleccionaron tres de los cuatro

“7 Conjunto de recursos econémicos destinados al desarrollo artistico, patrimonial y cultural, ya
sea a traves de fondos estatales, municipales o privados. Para efectos del PMC, se incluyen también
fondos municipales y otras fuentes locales. Este ambito enfrenta desafios como la precariedad
laboral, la dependencia de fondos concursables y la falta de continuidad en el apoyo a largo plazo.
(Observatorio de Politicas Culturales).

- . Sagrada
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proyectos presentados, mientras que en otros anos la mayoria de
las postulaciones no resultaron seleccionadas o quedaron fuera de
base. Esto refleja un esfuerzo sostenido por acceder a financiamiento
cultural, aunque con desafios importantes en la formulacion vy
adjudicacion de proyectos, lo que sugiere la necesidad de fortalecer
las capacidades técnicas y de gestion para mejorar la tasa de éxito en
futuras convocatorias.

Grafico 8: Nimero de proyectos postulados a financiamiento cultural en
distintas disciplinas por afio (2018-2025)

4 4 4 4

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

e Proyectos postulados a Fondos Cultura

Fuente: Elaboracion propia en base a base de datos entregada por la Secre-
taria de las Artes y las Culturas via transparencia

Desde los encuentros participativos, se identifican percepciones que
apuntan a la falta de recursos y a la necesidad de una distribucion
mas equitativa. En algunos sectores se senala directamente la
“falta de recursos”#® o que se requiere “financiamiento para talleres
culturales”*®, mientras que en otros se enfatiza que “los ingresos
que entran en términos de cultura sean destinados a monitores y
talleres”>°, También se plantea la necesidad de contar con “recursos
para adultos mayores”' y de asegurar una “mayor equidad en los

“ Encuentro Sector Lo Valdivia.

“ Encuentro Sector La Isla.

* Encuentro Sector Los Quillayes.
5" Encuentro de Adultos Mayores.
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recursos para la cultura” 2.

Asimismo, surgen propuestas de caracter estructural, como disponer
de “mas presupuesto para la comuna en cultura”3, lo que dialoga
con la evidencia cuantitativa sobre la limitada adjudicacion de
fondos externos y refuerza la necesidad de diversificar las fuentes de
financiamiento, fortaleciendo tanto la postulacion a fondos regionales
y nacionales como el diseno de mecanismos internos de apoyo a la
actividad cultural.

 Agentes y organizaciones culturales 5*

Segiin el Registro de Agentes Culturales (2021-2022), elaborado por
el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, la comuna
de Sagrada Familia cuenta con un total de 19 agentes culturales
registrados como personas naturales y una organizacion cultural
inscrita. Entre las personas naturales, el 58% corresponde a hombres
y el 42% a mujeres, lo que evidencia una participacion relativamente
equilibrada, aunque con una ligera mayoria masculina®s. En cuanto a
la organizacion cultural identificada, esta senal6 orientar su actividad
a la masica y menciona, ademas, que posee personalidad juridica.

Si se observa la disciplina declarada, en primera prioridad, de estos/
as agentes culturales, vemos que la artesania es la disciplina mas
representada en Sagrada Familia, con 7 de los 19 agentes culturales
registrados, lo que equivale a mas de un tercio del total. Le siguen
musica (4 agentes) y, con menor presencia, audiovisual y teatro (2
agentes culturales cada uno). Disciplinas como comunicaciony medios,
danza y patrimonio documental cuentan con solo un representante

% Encuentro Sector Lo Valdivia.

 Encuentro Sector Los Quillayes.

> Personas, grupos u organizaciones que desarrollan actividades sostenidas en el
tiempo vinculadas a la cultura, las artes y los patrimonios, con un fuerte arraigo
territorial y comunitario. Promueven la participacion, la diversidad y la transformacion
social a través del arte y la cultura. (MINCAP).

cada una, mientras que una persona no especifico su area. Estos
datos evidencian una fuerte orientacion hacia la creacion artesanal y
musical, junto con una diversidad de practicas artisticas y culturales
en menor escala, lo que sugiere potencial para diversificar y fortalecer
areas menos representadas.

Tabla 3. Disciplina en primera prioridad de los/as agentes culturales
registrados en el RAC (2021-2022) (n=19)

Disciplina (primera prioridad)
Artesania

Audiovisual

Comunicacion y medios
Danza

Mdsica

Patrimonio documental
Teatro

No responde

Fuente: Elaboracion propia en base al RAC (2021-2022)

N° de agentes culturales

Asimismo, los resultados de la encuesta indica que una proporcion
significativa de la poblacion se identifica como agente cultural (42%)56
-ya sea artista, artesano/a, cultor/a u otras categorias-, aunque
con variaciones importantes segiin el rango etario (Ver Tabla 4). La
participacion mas alta se observa en el grupo de 50 a 59 anos (535),
seguido por el de 40 a 49 anos (48%) y 60 anos o mas (44%). En los
tramos mas jovenes, la identificacion como agente cultural es menor,
un 32% en el grupo de 30 a 39 anos, 30% en el del 18 a 19 anos 'y 0% en
el Gnico caso registrado entre 15 a 18 anos. Estos datos sugieren que
la actividad cultural se concentra principalmente en personas adultas,
especialmente en edades medias, lo que podria implicar desafios para
la incorporacion y formacion de nuevos agentes culturales jovenes en
la comuna.

% Ver Anexos, Grafico 9.
% \/er Anexos, Grafico 10.

AAAAAAAA . Sagrada
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Tabla 4: Porcentaje de encuestados/as segiin rango de edad e identificacion
como agente cultural (artista, artesano/a, cultora, otros)

....................................................................................................

g | ST | No i Total |
! 15a18afios(n=1)| 0% | 100% | 100% |
i 18a29anos(n=20) | 30% | 70% | 100% |
g 30a39anos (n=34) | 32% | 68% | 100% |
___40a49afios(n=33) | 48% | 52% | 100% |
| 50a59anos(n=34) | 53% | 4% | 100% |
|__60afiosomds(n=9) | 44% |  56% [ 100% |

Fuente: Elaboracion propia

Desde los encuentros participativos, se releva la preocupacion por
la “falta de reconocimiento a artistas o grupos”>’ y la necesidad de
“mas valoracion a los artistas de la comuna”38, junto con propuestas
para “valorar y visibilizar el trabajo de los artistas”>° y crear “una base
de datos actualizada de artistas”®®. También se mencionan casos
concretos de cultores y creadoras reconocidas localmente como
Mauricia Saavedra®'-62 o Anita Salazar (Cantante)¢3, asi como el aporte
de “artesanosy localidades donde viven”®,

" Encuentro de Adultos Mayores.

%8 Encuentro Sector Los Quillayes.

* Encuentro Sector Lo Valdivia.

1bid.

 Cantora campesina y poeta popular nacida en Sagrada Familia.
% Encuentro de Adultos Mayores, Sector La Isla y Sector Sagrada Familia.
% Encuentro Sector La Isla.

S Encuentro de Agentes Culturales.

“Encuentro de Adultos Mayores.

% Encuentro Sector La Isla.

“Encuentro de Adultos Mayores.

% Encuentro Sector Villa Prat.

% Encuentro Sector Lo Valdivia.

" |bid.

Imagen 6: Mauricia Saavedra, cantante, gestora cultural, investigadora y
poeta de Sagrada Familia

Fuente: Plataforma Web “Soy Maule”. Disponible en: soymaule.cl/

Otros planteamientos apuntan a la creacion artistica y el fomento
creativo, proponiendo “inclusion de artistas locales en actividades
masivas”®s, “mas aporte para proyectos”®® y “potenciar cultura,
patrimonio y gastronomia a lo largo del ano”¢’. Se identifican también
brechas en formacion y gestion cultural, como la “falta de gestores
de proyectos”®®, la necesidad de “capacitaciones sobre los fondos de
cultura”®®yde “asesoriaa docentesrespectoaactividades culturales”’°.
Estas observaciones complementan la evidencia estadistica,
mostrando que, si bien existe un nimero significativo de personas
que se reconocen como agentes culturales, persisten desafios en su
visibilizacion, apoyo técnico y acceso equitativo a oportunidades.

- . Sagrada
Red Cultura m 'Famllla
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« Participacion cultural 7"

Con el fin de comprender en mayor profundidad las formas en que la
comunidad de Sagrada Familia se relaciona con la cultura, se revisaron
los resultados de la Consulta Ciudadana y los encuentros de Co-
diseno, lo que permitio identificar tanto los habitos culturales como
las barreras y oportunidades para fortalecer la participacion.

El analisis de la participacion cultural en Sagrada Familia durante los
ultimos seis meses muestra una presencia diversa de actividades,
aunque con diferencias notorias segiun el rango etario. Las ferias
y encuentros (artesania, gastronomia, otros) destacan como las
instancias mas concurridas, especialmente en los grupos de 50 a 59
anos (71%), 40 a 49 anos (67%) y 30 a 39 anos (62%), lo que refleja la
importancia de estos espacios como punto de encuentro comunitario.
Las actividades de cultura tradicional, folclorica o identitaria también
tienen alta participacion transversal, sobre todo en personas de 30 a
39 afos (56%), 40 a 49 afios (52%) y 50 a 59 anos (50%), confirmando su
relevancia en la preservacion de la identidad local.

7 Proceso dinamico mediante el cual personas, grupos y
comunidades se expresan y co-crean en el territorio, siendo pro-
tagonistas activos en la planificacion cultural local. Este enfoque
se sustenta en una construccion social y cultural que incorpora
la diversidad, regula la asociatividad y promueve la planificacion
participativa, como en los Planes Municipales de Cultura (PMC)

o Planes de Gestion (PG) de espacios culturales (Programa Red
Cultura, MINCAP)

Imagen 7: 6° Encuentro de Cantoras Campesinas del Maule

Fuente: Ilustre Municipalidad de Sagrada Familia. (2024, 5 de noviembre). 6°

Encuentro de Cantoras Campesinas del Maule. Recuperado de https://www.

sagradafamilia.cl/60-encuentro-de-cantoras-campesinas-del-maule/

En cuanto a manifestaciones artisticas, los conciertos musicales alcanzan
su punto mas alto en el grupo de 40 a 49 anos (55%), mientras que el
teatro presenta una participacion destacada en personas de 60 anos o
mas (44%). La asistencia a exposiciones de arte y museos es mas alta en
el grupo de 30 a 39 anos (44%), y la participacion en presentaciones de
danza muestra un patron mas repartido, con porcentajes mas altos en el

grupo de mayor edad (33%).

Otras actividades, como el cine y los talleres artisticos y culturales,
presentan una participacion mas moderada, aunque los talleres logran un
33% en el grupo de 60 anos o mas, lo que podria asociarse a actividades

formativas y recreativas orientadas a este segmento.

Sagrada
Red Cultura m faml |a
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Tabla 5: Porcentaje de encuestados/as segiin rango de edad y actividades
culturales en las que ha participado en los Gltimos 6 meses
[Respuesta miltiple]

15a18 18 a29 30a39 40 a 49 50 a 59 60 anos o
anos anos afos arnos afnos mas
(n=1) (n=20) (n=34) (n=33) (n=34) (n=9)
Exposiciones de arte y visitasa | 100% 25% 44% 27% 12% 2%
museos
Charlas, seminarios y/o congresos 0% 25% 21% 33% 24% 33%
Conciertos musicales | 100% 40% 32% 55% 27% 1%
Presentaciones de teatro |  100% 5% 12% 21% 21% 44%
Presentaciones de danza 100% 5% 18% 18% 12% 33%
Presentaciones de opera 0% 0% 0% 6,1% 0% 0%
Presentaciones de circo | 100% 10% 18% 21% 6% 1%
Presentaciones de narradores 0% 0% 9% 15% 6% 0%
orales
Actividades de cultura tradicional, 0% 45% 56% 52% 50% 33%
folclérica o identitaria
Talleres artisticos y culturales | 100% 15% 29% 18% 9% 33%
Exhibiciones de cine 0% 0% 18% 15% 12% 0%
Conversatorios de cine 0% 0% 6% 0% 0% 0%
Ferias y encuentros (artesania, 0% 50% 62% 67% 1% 44%
gastronomia, otros)
No participo en actividades 0% 15% 6% 3% 6% 0%
artisticas y culturales
Otra 0% 5% 3% 3% 6% 0%

Fuente: Elaboracion propia

En general, los datos revelan que la oferta cultural mas vinculada
a la identidad local y a actividades de encuentro comunitario es la
que concentra mayor interés, mientras que las expresiones artisticas
especializadas tienen un puablico mas acotado y segmentado por
edad. Esto sugiere que las estrategias de programacion cultural
podrian beneficiarse de un equilibrio entre la promocion de la cultura
tradicional y la diversificacion de propuestas artisticas para atraer a
publicos mas amplios.

En los encuentros participativos surgieron observaciones sobre la
baja participacion en algunos eventos (“poca convocatoria”’3 o “poca
motivacion’4” )y sobre la descentralizacion insuficiente de actividades
(“falta hacer mas actividades en los sectores”?5; “descentralizacion

- . Sagrada
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de actividades”’¢). También se identifican barreras logisticas como
la “falta de locomocion y transporte nocturno””” o la “accesibilidad
a transporte publico para actividades”’® , que limitan la asistencia,
especialmente de personas mayores y residentes en localidades
rurales.

Entre las propuestas, se plantea la realizacion de un “diagnostico
participativo anual”’® para monitorear la participacion, asi como
“acercar la cultura a la poblacion®” vy “vincular a la comunidad
en actividades culturales y educacionales”®'. Se sugiere, ademas,
diversificar la oferta con “talleres de oficios tradicionales de la zona”"#?,
“actividades mas inclusivas para personas mayores”®3 y “ferias
culturales en las escuelas”s.

Alrelacionar lainformacion sobre las actividades culturales en general
con la participacion en eventos organizados por la Municipalidad de
Sagrada Familia a través de su oficina de Cultura, se observa que las
actividades de caracter tradicional e identitario son las que logran
mayor convocatoria, tanto dentro como fuera de la programacion
municipal (Ver Grafico 12). En el caso de la municipalidad, la Fiesta de
la Chicha 2025 destaca con niveles de asistencia muy altos en todos
los grupos etarios (especialmente entre 18 y 29 afios con un 70% y 50
a 59 anos con un 50%), lo que coincide con el interés detectado por
actividades folcloricas y costumbristas. Algo similar ocurre con la Feria
Costumbrista Campesina y la Fiesta de la Chilenidad, que presentan
participaciones transversales y refuerzan el peso de lo identitario en
la vida cultural local.

Eventos recreativos y de entretenimiento masivo, como la Fiesta de la
Cerveza 2025, Verano de Peliculas o Todos al Parque Acuatico, también
concentran alta asistencia en varios tramos de edad, mostrando
que la comunidad responde bien a propuestas que combinan lo

2 Ver Anexos, Grafico 11. ®Encuentro de Adultos Mayores.

" Encuentro Sector Los Quillayes. ”1bid.

" Encuentro Sector Sagrada Familia. 80 Encuentro Sector La Isla.

>Encuentro Sector La Isla. 8 Encuentro Sector Los Quillayes.

*Encuentro de Adultos Mayores. 8 Encuentro Sector Sagrada Familia.

7Encuentro Sector Los Quillayes. & Encuentro de Adultos Mayores.
sEncuentro de Profesores.
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cultural con lo lidico. En contraste, actividades mas especificas como
el Café Literario o la Semana de la Visibilidad Femenina, registran
participaciones mucho mas bajas, lo que refleja un publico mas
reducido y especializado®>.

Grafico 12: Porcentaje de encuestados segin actividades organizadas en el

altimo ano por la Municipalidad de Sagrada Familia a través de su oficina de
Cultura en las que ha participado (n=131) [Respuesta mltiple]

Fiesta de la Cerveza2025 Bl 10%

Verano de Peliculas Wl 7%

Todos al Parque Acuatico W 6%

Desfile Carnval Aniversario 133 Sagrada Familia W 6%

Fiesta de la Chilenidad Wl 12%

Expojoven § 4%

Dia del Arriero B 5%

Plaza Magica de la Nifez (Dia del nifio) W 6%

Feria Costumbrista Campesina 1l 9%

Divirtamonos en vacaciones (vacaciones de

invierno) 3%

Un Jaripeo bien Padre (dia del papa) I 4%

0% 50% 100%

Fuente: Elaboracion propia

La participacion cultural en la comuna, tanto en los ultimos seis
meses como en las actividades organizadas por la Municipalidad de
Sagrada Familia, muestra una alta asistencia a eventos de caracter
costumbrista, festivo y comunitario, asi como a instancias recreativas
de amplia convocatoria. Estas tendencias reflejan una oferta que

 Ver Anexos, Tabla.

responde a las practicas culturales mas arraigadas en la comunidad
y a espacios de encuentro masivo. A continuacion, se profundizara en
las disciplinas y tematicas de mayor interés para la poblacion, con el
fin de orientar y diversificar la programacion cultural futura.

Imagen 8: Fiesta de la Cerveza de Sagrada Familia 2025

2

Fuente: Ilustre Municipalidad de Sagrada Familia. (2025, 19 de febrero). Exito-
sa Fiesta de la Cerveza de Sagrada Familia 2025. Recuperado de https://www.
sagradafamilia.cl/exitosa-fiesta-de-la-cerceza-de-sagrada-familia-2025/

Sagrada
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a) Disciplinas y tematicas de mayor interés, y practica
regular de actividades culturales

El analisis de las disciplinas de mayor interés en Sagrada Familia
(Grafico 13), revela una marcada preferencia por areas artisticas y
culturales con fuerte arraigo identitarioy amplia presencia en la oferta
cultural local. La musica destaca como la disciplina mas mencionada,
especialmente en los grupos de 60 afios 0 mas (56%) y 40 a 49 afnos
(52%), seguida por las artes visuales, con mayor presencia en los
tramos de 15 a 18 afios (100%) y 18 a 29 anos (55%)8¢. El folclor también
alcanza altos niveles de interés, sobre todo en personas de 60 anos o
mas (44%) y 50 a 59 anos (38%), confirmando el peso de las expresiones
tradicionales en la identidad cultural de la comuna.

La artesania se posiciona con fuerza en edades intermedias,
particularmente entre 40 a 49 anos (46%) y 50 a 59 afos (44%), mientras
que el patrimonio concreta el interés de los grupos de 40 a 49 anos
(39%) y 30 a 39 anos (32%). Disciplinas como el cine, el teatro, la danza
y el diseno/artes graficas muestran niveles de interés mas moderados
y distribuidos, con algunas alzas en grupos especificos (por ejemplo,
el cine en mayores de 60 anos con 33%).

En general, los datos evidencian que el interés cultural en la comuna
combinaun fuerte apego tradicional (folclor, artesania, patrimonio) con
una valoracion significativa de expresiones artisticas contemporaneas
(masica, artes visuales), mientras que disciplinas mas especializadas
o menos frecuentes en la programacion local tienen puablicos mas
acotados. Esto sugiere que existe una base solida para potenciar tanto
la oferta vinculada a la identidad cultural como para diversificar en
areas menos exploradas.

£ Ver Anexos, Tabla 7.
 Ver Anexos, Grafico 13.

Grafico 13: Porcentaje de encuestados/as segln disciplinas de mayor interés
(n=131) [Respuesta miltiple]

Misica m—— 15%
Artesvisuales m———m 14%
Artesania —— 13%
Patrimonio m— 11%
Folclor m— 11%
Teatro mmm 7%
Disenoy/o artesgraficas mmm 5%
Danza mmm 5%
Cine mm 5%
Museos mm 5%
Artescircenses mm 5%
Literatura mm 4%
Otro 1 1%
Ninguna | 0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Elaboracion propia

En la misma linea, el analisis de las tematicas de interés en Sagrada
Familia®” muestra que el medioambiente es el mas mencionado de
forma transversal, con porcentajes especialmente altos en los grupos
de 60 afios 0 mas (68%), 18 a 29 afnos (65%) y 40 a 49 afos (61%), lo
que refleja una preocupacion compartida por la sustentabilidad y el
cuidado del entorno natural (Ver Tabla 8).

La historia local y el patrimonio inmaterial -incluyendo oficios,
técnicas artesanales y expresiones musicales tradicionales como el
canto a lo humanoy lo divino- ocupan un lugar destacado, sobre todo
entre 50 a 59 afios (65%) y 30 a 39 afis (56%), lo que reafirma el valor
otorgado a la identidad y memoria colectiva.
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Otras tematicas con presencia relevante son el emprendimiento,
que concentra interés en los tramos de 18 a 29 anos (55%) y 50 a 59
anos (53%), y los monumentos historicos y hallazgos arqueologicos
o paleontologicos, con mayor atencion en el grupo de 30 a 39 anos
(47%). La gestion de organizaciones culturales comunitarias alcanza
entre un 24% y un 33% segln el rango etario, evidenciando un interés
estable pero menor que las tematicas patrimoniales y ambientales.

Tabla 8: Porcentaje de encuestados/as seglin rango de edad y tematica de
interés [Respuesta multiple]

15a18 18a29 30a39 40 a 49 50 a 59 60 anos
anos anos anos anos anos 0 mas
(n=1) (n=20) (n=34) (n=33) (n=34) (n=9)
Medioambiente | 100% 65% 59% 61% 56% 68%
Historia de la comuna, oficios y técnicas | 100% 35% 56% 46% 65% 44%
artesanales locales, expresiones
musicales, canto a lo humano y lo
divino, etc.
Monumentos histéricos, hallazgos 0% 25% 47% 36% 15% 22%
arqueolégicos y paleontoldgicos, etc.
Emprendimiento 0% 55% 32% 42% 53% 22%
Gestion de organizaciones culturales 0% 30% 24% 30% 29% 33%
comunitarias
Arte 100% 45% 29% 36% 18% 22%
Asociatividad, cooperativismo, 0% 15% 24% 12% 21% 0%
economia social, etc.
Otra 0% 0% 0% 3% 3% 0%

Fuente: Elaboracion propia

En continuidad con los resultados sobre disciplinas y tematicas de
mayor interés, el analisis de la practica regular de actividades y/o
culturales muestra que no todo interés declarado se traduce en una
practica sostenida®. La artesania destaca como la actividad mas
realizada de forma regular, especialmente en personas de 60 anos o
mas (78%) y en menor medida en los grupos de 50 a 59 afios (32%) y 40
a 49 anos (24%), lo que refuerza su vinculo con la identidad y el saber
hacer tradicional. Otras practicas con cierta presencia son dibujar o
% Encuentro de Adultos mayores.

% Encuentro Sector Los Quillayes.
% Encuentro Sector Sagrada Familia.

8 Ver Anexos, Grafico 15.

# Ver Anexos, Tabla 9.

% Encuentro de Estudiantes de ensefianza basica.
9 Encuentro Sector Sagrada Familia.

 Encuentro Estudiantes de ensefnanza media.

pintar, mas frecuente en el grupo de 40 a 49 afos (33%) y en 18 a 29
anos (30%), y la fotografia, con mayor representacion en 18 a 29 afos
(45%)%°.

Actividades como la composicion o interpretacion musical, la
organizacion de eventos culturales comunitarios y la creacion
de contenido en internet muestran niveles mas bajos pero con
participacion dispersa entre distintos rangos etarios, mientras que la
danza, el teatro o la escultura se practican de forma marginal.

Es relevante senalar que una proporcion significativa de la poblacion
declara no realizar ninguna actividad cultural o artistica de manera
regular, con porcentajes especialmente altos en los grupos de 50 a
59 afios (41%), 30 a 39 afios (38%) y 40 a 49 anos (36%), lo que sugiere
barreras o faltas de oportunidades para la practica cultural sostenida
en la vida cotidiana.

En los encuentros participativos, los intereses expresados por ninos/
as, jovenes y adultos mayores confirman la preferencia por areas
artisticas y culturales con fuerte arraigo identitario. Se demandan
“talleres de danza (cueca, pascuense, tirana, caporal)’?, “grupo
de cueca para adultos contemporaneos, adultos mayores, todo el
ano”, “mas ferias artesanales”®? y “mas ferias de intercambio -
productos, especies, conocimientos- “°3 . También se propone ampliar
a disciplinas emergentes y recreativas como “talleres de pintura”®* o
“taller de reparacion de bicicletas"®>.

Esto coincide con el interés registrado en la encuesta por la
combinacion de expresiones tradicionales (folclor, artesania,
patrimonio) y manifestaciones contemporaneas (mdusica, artes
visuales), junto con tematicas como el medioambiente, la historia
local y el emprendimiento.
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b) Canales de difusion

El analisis de los medios por los que la poblacion se ha enterado de
las actividades culturales de la comuna revela que las redes sociales
son el principal canal de informacion (Ver Grafico 16), destacando
especialmente Facebook, con altos niveles de alcance en todos los
grupos etarios y alzas en 40 a 49 anos (85%) y 50 a 59 anos (83%).
Instagram también tiene una presencia relevante, sobre todo entre los
mas jovenes -15a 18 afiosy 18 a 29 anos (100% y 75% respectivamente)-,
pero su alcance disminuye considerablemente en los segmentos

mayores®s,

Otros medios digitales como WhatsApp tienen un uso mas transversal,
aunque con menor intensidad (15% a 32% segln grupo etario),
funcionando como un canal complementario de informacion. En
contraste, medios tradicionales como la radio tienen mayor incidencia
en grupos mayores (50 a 59 anos, 29% y 60 anos 0 mas, 22%), mientras
que la prensa escrita y la publicidad en la via plablica mantienen un

alcance bajo y mas repartido.

Canales mas directos y personalizados, como las invitaciones y los
medios comunitarios, muestran una presencia moderada, pero en
ciertos segmentos -por ejemplo, invitaciones en mayores de 60 anos
(44%)- se vuelven relevantes, sugiriendo que el contacto directo sigue
siendo efectivo para estos publicos.

En sintesis, la difusion actual se apoya principalmente en redes
sociales, con Instagram como eje central (23%), combinada con algunos
canales tradicionales para publicos especificos, lo que muestra un
panorama en el que la comunicacion digital domina, pero aiin coexiste
con estrategias presenciales y comunitarias.

% Ver Anexos Tabla 10.

Grafico 16: Porcentaje de encuestados segln tipo de medio por el que se
han enterado sobre las distintas actividades culturales que desarrolla la
comuna (n=131) [Respuesta miltiple]

Instagram [ 23%
WhatsApp Il 11%
Invitaciones M 7%
Publicidad enlavia... [l 6%
Medios comunitarios W 6%
Radio W 5%
Sitioweb W 4%
Prensa I 3%
Otro I 2%
Correo electronico | 1%
Twitter | 0%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se presenta el analisis de los medios de difusion
en los que a la comunidad le gustaria recibir informacion sobre las
actividades culturales. Este contraste con los canales actualmente
utilizados permitira identificar las estrategias mas efectivas y factibles
para comunicar la oferta cultural y las iniciativas organizadas por la
Oficina de Cultura de la Municipalidad de Sagrada Familia.

El analisis de los medios por los que a la comunidad le gustaria
enterarse de las actividades culturales muestra una preferencia clara
por los canales digitales y visuales, con Instagram (16%) y publicidad
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en la via piblica (12%) como las opciones mas mencionadas, seguidas
de WhatsApp (11%). Estas preferencias indican una valoracion tanto
de medios inmediatos y de alta circulacion digital como de soportes
presenciales de facil acceso en el espacio publico.

Otros canales con presencia significativa son las invitaciones y los
medios comunitarios (8% cada uno), asi como la radio (8%), que
mantiene relevancia especialmente en los grupos mayores de 50 anos.
Medios mas tradicionales como la prensa (5%) y el correo electronico
(5%) ocupan un lugar secundario, mientras que el sitio web (4%) vy
Twitter (0%) presentan un interés muy bajo (Ver Grafico 17).

Grafico 17: Porcentaje de encuestados segin tipo de medio por el que le
gustaria enterarse sobre las distintas actividades culturales que desarrolla
la comuna (n=131) [Respuesta multiple]

Instagram [ 16%

Publicidad enla via
publica

WhatsApp 1 11%

M 12%

Invitaciones W 8%
Medios comunitarios [l 8%
Radio W 8%

Prensa 0 5%

Correo electronico | 5%
Sitio web I 4%

Otro | 1%

Twitter | 0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Fuente: Elaboracion propia
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Entérminos etarios, los resultados muestran diferencias importantes®’.
Las generaciones mas jovenes privilegian Instagram y Facebook,
mientras que los grupos mayores combinan medios digitales con
canales tradicionales como la radio, la publicidad en la via pablica y
el correo electronico. Esto sugiere que una estrategia de comunicacion
efectiva para la comuna deberia integrar formatos digitales de alta
difusion con acciones presenciales y comunitarias dirigidas a publicos
especificos.

A través de los encuentros participativos se advierte que “la difusion
esta al debe”®®, que “no todos ven Internet”®® y que es necesario
“mayor difusion, no solo por RRSS"'%0, Se proponen estrategias mas
cercanas y diversificadas como “volver a una difusion mas analoga
como los afiches o el perifoneo”'?, “puerta a puerta informativo”10?,
“palomas de difusion”103, entre otros. También se plantea fortalecer la
coordinacion y periodicidad de la informacion, “realzar la informacion
mas de una vez"'°* y utilizar canales comunitarios como “carteles
informativos en sitios visibles”05,

La comparacion con los datos de la encuesta muestra que, aunque
las redes sociales concentren el mayor uso actual, la comunidad
valora la complementariedad de medios presenciales y comunitarios,
especialmente en sectores rurales y para piablicos mayores. Esto
sugiere que una estrategia de comunicacion efectiva deberia integrar
formatos digitales de alta difusion con acciones presenciales
adaptadas a cada segmento poblacional.

7 Ver Anexos, Tabla 11. 192 |bid.

 Encuentro Sector Lo Valdivia. % Encuentro Sector Sagrada Familia.
# Encuentro Sector Villa Prat. %4 Encuentro Sector Lo Valdivia.

' Encuentro de Adultos Mayores.
" Encuentro Sector Lo Valdivia.
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 Aspectos prioritarios y propuestas

En términos generales, la consulta ciudadana y los encuentros
participativos permitieron identificar necesidades y demandas
orientadas al fortalecimiento del desarrollo cultural sobre la comuna.

La percepcion ciudadana sobre ciertos aspectos clave (Ver Grafico 18)
muestra que, si bien una parte importante de la poblacion considera
que la identidad y el patrimonio cultural son valorados y protegidos
por la Municipalidad (51% entre “de acuerdo” y “muy de acuerdo”),
también existe un 23% que esta en desacuerdo o muy en desacuerdo,
lo que refleja una valoracion positiva pero no un consenso pleno.

En cuanto a la participacion frecuente en actividades culturales
municipales, el acuerdo alcanza al 49%, pero un 24% manifiesta
desacuerdo, lo que sugiere que no todas las personas sienten que
participan habitualmente en la programacion local.

La percepcion mas critica se observa en la afirmacion sobre la
suficiencia de los espacios culturales (biblioteca y teatro municipal),
donde solo un 26% esta de acuerdo o muy de acuerdo, mientras que
un 58% esta en desacuerdo o muy en desacuerdo. Esto indica que
la infraestructura cultural es vista como insuficiente para cubrir las
necesidades de la comunidad.

Finalmente, respecto al conocimiento sobre la labor cultural municipal,
la mitad de los encuestados se declara familiarizada con el trabajo
realizado, aunque un 14% no lo esta, lo que evidencia un desafio en la
visibilizacion y comunicacion de las acciones culturales.

1% Encuentro Sector Sagrada Familia.
7 1bid.

%8 Encuentro Sector La Isla.

1 Encuentro Sector Sagrada Familia.

En conjunto, estas percepciones senalan que, si bien hay
reconocimiento a ciertos esfuerzos municipales, persisten brechas
en la infraestructura, la participacion sostenida y la comunicacion,
factores que pueden obstaculizar el desarrollo cultural de la comuna.
En los encuentros, se plantearon criticas vinculadas a la gestion
cultural municipal, como que “no es prioridad la cultura”'°® . También
se menciond la “burocracia para hacer todo tipo de actividades”'7 y la
necesidad de “cumplir con promesas”'°® , junto con propuestas como
“que la municipalidad se conecte con las agrupaciones” 109,

Grafico 18: Porcentaje de encuestados segin el nivel de acuerdo con las
siguientes afirmaciones sobre la comuna (n=131)

15%

La identidad y el patrimonio cultural de la comuna 36%
son valorados y protegidos por la Municipalidad de 27%
Sagrada Familia. = 7%
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las actividades culturales de la Municipalidad de 28%
- 189
Sagrada Familia. 6% °
Los espacios culturales existentes en Sagrada Familia 5% 21%
(biblioteca y teatro municipal) son suficientes para el 16% N
desarrollo cultural de la comunidad. 35%

Estoy muy familiarizado/a con la labor que realiza la S S 36%
Municipalidad de Sagrada Familia en cultura.
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Muy de acuerdo mDeacuerdo mNide acuerdo ni endesacuerdo mEndesacuerdo mMuy en desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia
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Los resultados muestran que la comunidad identifica como principales
prioridades para el desarrollo cultural de Sagrada Familia el aumento
de la oferta y diversidad de actividades culturales y artisticas (24%) y
la creacion de un mayor nimero de espacios para la practica artisticay
cultural local (22%) (Ver Grafico 19). Estas dos dimensiones encabezan
las menciones en casi todos los grupos etarios, especialmente la
primera en los segmentos de 60 afios 0 mas (67%) y 50 a 59 ahos
(47%) y la segunda en 18 a 29 anos (60%) y 40 a 49 afos (46%). Esto
se alinea con propuestas de los encuentros como “integrar la cultura
en los colegios”""?, “convocar a las escuelas”'" y “trabajar desde una
base educacional”"'? reconociendo el papel de la educacion como una
herramienta para la formacion de plblicos y agentes culturales.

Otro aspecto relevante incluye aumentar el apoyo a artistas vy
organizaciones culturales (15%), con mayor énfasis en 30 a 39 afos
(38%) y 18 a 29 anos (25%), asi como mejorar la comunicacion sobre
las actividades culturales (15%), que resulta mas importante para el
grupo de 50 a 59 anos (38%). Esto se refleja en propuestas como “mas
trabajo comunitario”''3 o “hacer un grupo femenino donde se hagan
distintas actividades”'", que buscan fortalecer la participacion activa
de diversos segmentos de la comunidad.

El fortalecimiento del vinculo con el patrimonio cultural (12%) es una
prioridad menor en el total, aunque tiene una presencia mas marcada
en 18 a 29 anos (30%) y 30 a 39 afios (27%). La integracion de las artes y
la cultura en establecimientos educacionales (10%) adquiere especial
relevancia en el grupo mas joven, 15 a 18 anos (100%), y en los 60 afios
0 mas (33%), sugiriendo que se percibe como una via clave para la
formacion de nuevos publicos y agentes culturales.

Finalmente, el reconocimiento al rol de artistas y organizaciones
culturales (4%) es mencionado por pocos, salvo el caso particular del

- . Sagrada
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grupo de 15 a 18 anos, donde el 100% lo considera prioritario, aunque
se trate de un solo caso™"s.

En conjunto, los datos evidencian que la comunidad prioriza ampliar
la programacion cultural y fortalecer la infraestructura para la creacion
y practica artistica, acompanados de medidas de apoyo directo a
creadores y organizaciones, y de mejoras en la comunicacion para
aumentar la participacion.

Grafico 19: Porcentaje de encuestados segilin aspectos que consideran que
aportarian mas al desarrollo de la comuna (n=131) [Respuesta multiple]
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"“Encuentro Sector Los Quillayes.

">Ver Anexos, Tabla 12.
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En cuanto a las medidas que las personas consideran que favoreceria
una mayor participacion en actividades culturales, los resultados
de la encuesta indican que la medida mas valorada para incentivar
la participacion cultural es realizar actividades en lugares cercanos
a la residencia de las personas (25% del total) (Ver Grafico 20), con
especial fuerza en 60 afios 0 mas (78%), 50 a 59 anos (65%) y 30 a 39
anos (62%)"1¢. Esto refleja que la proximidad geografica es un factor
clave para facilitar el acceso y la asistencia. Lo que se conecta con la
demanda de “realizar actividades por sectores”'” y “acercar la cultura
a la poblacion”8,

La variedad tematica y disciplinaria de las actividades aparece en
segundo lugar (18%), siendo especialmente relevante en 15 a 18 afios
(100%), 40 a 49 afnos (55%) y 30 a 39 anos (47%), lo que evidencia que
la diversificacion de contenidos puede atraer a publicos mas amplios.

Otras medidas valoradas incluyen la organizacion conjunta con
organizaciones comunitarias, establecimientos educativos y otros
agentes (13%), con mayor interés en 40 a 49 afos (42%) y 30 a 39 afios
(35%) y la descentralizacion temporal de la programacion para que
se realice durante todo el ano y no solo en verano o invierno (12%),
destacando en 18 a 29 afnos (45%).

La consulta frecuente a la comunidad (11%) y la mejora en la difusion
de las actividades (9%) son mencionadas de forma moderada, aunque
la difusion es especialmente relevante para 60 afios o mas (33%).
Medidas mas especificas, como actividades para el publico familiar
(8%) o para grupos etarios concretos (4%), muestran un alcance menor,
mientras que la realizacion de actividades online (2%) practicamente
no genera interes.

e Ver Anexos, Tabla 13.
""Encuentro Sector La Isla.
"8 1bid.

Grafico 20: Usted y/o su familia, ;participaria mas frecuentemente de ac-
tividades culturales si se implementara alguna de las siguientes medidas?
(n=131) [Respuesta miltiple]
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En sintesis, tanto los resultados de la encuesta como los aportes
de los encuentros participativos evidencian que las estrategias de
desarrollo cultural deben abordar simultaneamente el fortalecimiento
institucional (capacidades técnicas, articulacion con otros sectores
y creacion de instancias permanentes de coordinacion cultural),
descentralizacion y acceso (cercania geografica, diversidad de
contenidos y trabajo con comunidades y organizaciones de base),
apoyo a creadores y agrupaciones (financiamiento, reconocimiento
y oportunidades de participacion) y, comunicacion y transparencia
(mejorar la difusion y acceso a la informacion cultural).
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Red Cultura m 'Familla

27



VI. CONCLUSIONES PRELIMINARES

El diagnostico participativo y estadistico realizado en Sagrada Familia
evidencia una comunidad con una fuerte identidad cultural, alto
aprecio por su patrimonio material e inmaterial, y practicas culturales
vinculadas a lo costumbrista, la artesania, el campo y la mdsica.
Sin embargo, este potencial convive con brechas estructurales e
institucionales que limitan su pleno desarrollo.

En el eje de identidad y agentes culturales, se constata la presencia
de creadores y cultores relevantes, tanto en la artesania como en la
musica, y un importante reconocimiento comunitario hacia figuras y
tradiciones locales. No obstante, persisten demandas por una mayor
visibilizacion, apoyo y capacitacion a artistas, asi como por la creacion
de instancias formales de coordinacion y difusion.

La participacion cultural presenta altas tasas en eventos costumbristas,
festivos y comunitarios, y un interés significativo por disciplinas y
tematicas ligadas al folclor, la artesania, la misicay el medioambiente.
Sin embargo, las expresiones artisticas mas especializadas tienen
publicos mas acotados y, en ciertos segmentos, existe una baja
practica cultural regular, lo que apunta a la necesidad de ampliar y
diversificar la programacion, ademas de eliminar barreras de acceso,
tanto geograficas como de informacion. En cuanto a infraestructura,
la percepcion general es que los espacios culturales actuales son
insuficientes y no logran responder a la demanda existente, lo
que se traduce en la necesidad de nuevas instalaciones y en la
descentralizacion territorial de la oferta cultural.

El financiamiento cultural se caracteriza por un esfuerzo sostenido en

la postulacion a fondos, pero con resultados variables y limitados, lo
que refuerza la importancia de fortalecer capacidades técnicas para la
formulacion de proyectos, garantizar la equidad en la distribucion de
recursosy destinar fondos municipales de forma estable y estratégica.

En términos de comunicacion y difusion, las redes sociales son el
principal canal, especialmente Facebook e Instagram, pero persisten
demandas por medios complementarios —como la publicidad en
espacios publicos, la radio y las invitaciones directas— que permitan
llegar a publicos menos conectados digitalmente. Finalmente, en el
eje de aspectos prioritarios sobre gestion y planificacion institucional,
la comunidad plantea criticas relacionadas con la falta de prioridad
que se otorga a la cultura, la transparencia y el cumplimiento de
compromisos. Se proponen medidas como el fortalecimiento de
redes entre organizacionesy la integracion de la cultura en el sistema
educativo local.

En conjunto, los hallazgos evidencian que Sagrada Familia cuenta
con una base cultural sélida y arraigada, pero requiere estrategias
integrales que combinen la puesta en valor de lo identitario con
el desarrollo de nuevas expresiones, mejoras en infraestructura y
gestion, y un enfoque participativo que acerque la cultura a todos los
sectores y edades de la comuna.

Vil. PLAN MUNICIPAL DE CULTURA SAGRADA
FAMILIA

7.1. Imagen objetivo
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El presente Plan Municipal de Cultura (PMC) de Sagrada Familia
2025-2029 surge como respuesta a los desafios y oportunidades
identificados en el diagnostico cultural de la comuna. El proceso se
desarrollo con participacion de vecinas, vecinos, agentes culturales,
agrupaciones comunitarias y la Unidad de Cultura municipal,
integrando antecedentes comunales, revision bibliograficay resultados
de instancias participativas.

El diagnostico revela una comuna con fuerte identidad patrimonial y
comunitaria, expresada en fiestas costumbristas, oficios tradicionales,
artesania y mdsica, junto con una activa vida cultural en ferias y
celebraciones locales. Sin embargo, persisten brechas significativas en
infraestructura, financiamiento, descentralizacion territorial y apoyo a
artistas y cultores.

El PMC se plantea como una hoja de ruta para el periodo 2025-2029,
estableciendo cuatro lineamientos estratégicos que buscan fortalecer
la institucionalidad cultural municipal, ampliar el acceso a la cultura
en sectores rurales, apoyar a artistas y organizaciones locales, y
resguardar el patrimonio cultural de la comuna.

Con este instrumento, Sagrada Familia reafirma la cultura como un
derecho y como un pilar del desarrollo humano, social y comunitario,
proyectando un modelo de gestion cultural participativa y sostenible.

7.2. Plan Municipal de Cultura de Sagrada Familia 2025-2029

Los Planes Municipales de Cultura constituyen instrumentos de
planificacion estratégica promovidos por el Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio, que permiten a los gobiernos
locales proyectar su quehacer cultural con pertinencia territorial y

participacion ciudadana.

En Sagrada Familia, la elaboracion de este PMC se nutrio de un
diagnostico participativo que evidencio fortalezas, debilidades
y aspiraciones comunitarias en torno a la cultura. Asimismo, se
incorporaron proyectos e iniciativas ya planificados por la oficina
de cultura del municipio y organizaciones locales, como la Cartelera
Itinerante, el Dossier de las Culturas y el Masivo Regional de Destreza
Huasa Aires del Mataquito, de manera de asegurar coherencia con
la planificacion cultural vigente y fortalecer la continuidad de las
politicas locales.

Este documento, ademas de responder a los lineamientos de politica
cultural nacional y regional, refleja la identidad, memoria y dinamicas
propias de una comuna marcada por su ruralidad, dispersion territorial
y riqueza cultural.

7.3. Mision y vision

Mision

Impulsar el desarrollo cultural de Sagrada Familia, fortaleciendo su
identidad local, garantizando el acceso equitativo a bienes y servicios

culturales y activando la vida cultural en todos los sectores de la
comuna.

Vision
Sagrada Familia sera reconocida como una comuna orgullosa de su
patrimonio e identidad, con una vida cultural activa, descentralizada y

diversa, donde la cultura es un derecho y un motor de cohesion social
y participacion ciudadana.
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7.4. Objetivos
Objetivo general

Fortalecer el desarrollo cultural de Sagrada Familia mediante
estrategias que pongan en valor su identidad y patrimonio, amplien la
participaciony el acceso, apoyen a los agentes culturales y consoliden
una institucionalidad cultural participativa y sostenible.

Objetivos especificos

1. Salvaguardar, difundir y transmitir el patrimonio cultural y natural
de Sagrada Familia.

2. Garantizar el acceso y la participacion cultural de toda la poblacion,
con especial énfasis en sectores rurales.

3. Apoyar y fortalecer la labor de artistas, artesanos, cultores y
organizaciones culturales locales.

4. Fortalecer la institucionalidad cultural municipal, sus capacidades
técnicasy su articulacion con la comunidad.

7.5. Lineamientos estratégicos y programas asociados

1. Cultura que nos enorgullece: Patrimonio e Identidad.

La comuna posee un fuerte arraigo cultural vinculado a sus fiestas
costumbristas, oficios tradicionales, su relacion con el campo y su
patrimonio natural. Sin embargo, enfrenta el desafio de resguardar
practicas en riesgo, transmitir la memoria historica y diversificar la
valoracion de su identidad mas alla de los eventos festivos.

Programas:

1.1. Implementar el proyecto Dosier de las Culturas, como plataforma
digital y fisica para visibilizar la artesania, los oficios propios,
festividades tradicionales, paisajes y gastronomia local.

1.2. Evaluar la creacion de un espacio o sala patrimonial que resguarde
y ponga en valor el patrimonio cultural de la comuna, utilizando la
infraestructura cultural disponible.

1.3. Desarrollar, junto a la comunidad, rutas patrimoniales y turisticas
(historia oral, gastronomia, sitios de memoria y entorno natural) que
considere senalética adecuada.

1.4. Integrar contenidos de educacion patrimonial en escuelas, con
visitas a cultores y talleres de memoria, en coordinacion con los
organismos educacionales pertinentes.

1.5. Resguardar y documentar oficios en riesgo de desaparicion a
través de talleres de transmision (santiguadores, componedores de
huesos, artesanos del telar, entre otros) abiertos a la comunidad.

1.6. Potenciar anualmente la Fiesta Comunal del Patrimonio, vinculada
al Dia Nacional de los Patrimonios.

1.7.Consolidar un evento regional de expresiones artisticas o folcloricas
(danza, misica, entre otros) propias de la zona o region.

2. Sagrada Familia participa: Descentralizacion y Acceso Cultural:

Sagrada Familia presenta una alta participacion en fiestas
costumbristas, pero un menor acceso a expresiones artisticas
especializadas y dificultades en sectores rurales para acceder a
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programacion cultural. Ademas la infraestructura cultural disponible
presenta desafios importantes que son necesarios de abordar.

Programas:

21. Implementar el programa Cartelera Itinerante Sagrada Familia
2025, con presentaciones y actividades anuales en localidades rurales
que consideren diversas disciplinas y lenguajes artisticos, que este
sea perdurable en el tiempo.

2.2. Evaluar un sistema de transporte que facilite la participacion en
las actividades culturales de vecinas y vecinos de sectores alejados.

2.3. Fortalecer la programacion cultural en plazas y espacios publicos,
con festivales y ferias comunitarias.

2.4. Ampliar la oferta de talleres artisticos y culturales gratuitos en
disciplinas diversas (musica, danza artes visuales, folclor, muralismo).

2.5.Implementar un programa especialmente dirigido a la participacion
cultural de ninas, ninos y jovenes en edad escolar creando festivales,
clinicas y talleres artisticos con enfoque inclusivo.

2.6.Desarrollarun programade fomento lectoryservicios bibliotecarios
moviles, ademas de mejorar y diversificar los servicios y horarios de la
Biblioteca Publica N°236.

2.7. Evaluar la postulacion al Ministerio de las Culturas, las Artes y
el Patrimonio, de un centro cultural para la comuna o la adecuacion
técnica y de equipamiento del Teatro Municipal, con programacion
estable y registro de puablicos.

3. Valorar a nuestros creadores, cultures y gestores: Apoyo y

visibilizacion.
El diagnostico identifica la necesidad de un mayor apoyo, visibilizacion
y capacitacion para agentes culturales locales que son parte esencial

del desarrollo cultural de la comuna. A continuacion se presentan
diversos programas dirigidos a potenciar sus capacidades y labor:

Programas:

3.. Promover y reconocer a los artistas, artesanos y cultores de la
comuna, a través de la difusion de sus obras y trayectorias de vida,
en distintos soportes como publicaciones, capsulas audiovisuales,
programas radiales, etc.

3.2. Fomentar la participacion de los artistas, artesanos y cultores
de la comuna, desde la contratacion como monitores en los talleres
artistico-culturales del municipio y su participacion en las actividades
del presente PMC.

3.3.Implementar un programa anual de capacitacion en gestion cultural
y formulacion de proyectos que permita incrementar la concrecion de
sus obras y proyectos.

3.4. Generar alianzas con municipios, centros culturales y redes de
espacios culturales de la region, para circulacion y difusion de los
agentes culturales.

4, Fortalecer las bases: Institucionalidad cultural local.

La Unidad de Cultura del Municipio de Sagrada Familia ha logrado
desplegar una importante labor para el desarrollo cultural comunal,
sin embargo, es necesario potenciar sus recursos para asegurar la
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correcta implementacion y sostenibilidad del PMC.
Programas:

4. Acrecentar los recursos humanos y presupuestario para la gestion
cultural, tanto con fondos municipales como incrementando las
postulaciones a las distintas fuentes de financiamiento disponibles,
con el objetivo de tener las condiciones necesarias para un futura
transformacion de la unidad en un Departamento de Cultura.

4.2. Mantener la Mesa Técnica Comunal de Cultura permanente,
articulada con otras areas municipales de interés, agentes culturales
comunitarios y Concejo Municipal.

4.3. Disenar e implementar una estrategia de comunicacion cultural
que combine redes sociales, radio y difusion comunitaria, prestando
especial atencion a los sectores rurales.

4.4, Implementar un sistema participativo de monitoreo y evaluacion
del PMC, con reportes anuales de caracter pablicos a través de informes
de gestion.

Vill. MATRIZ DE IMPLEMENTACION

A continuacion se presenta el instrumento técnico que detalla tanto
el perfil de cada programa del Plan Municipal de Cultura como los
indicadores de seguimiento y evaluacion. Esta matriz responde a la
necesidad de contar con una planificacion estructurada, adecuada a
las necesidades del equipo a cargo de implementar el PMC, para una
ejecucion efectiva de los proyectos.

Adicionalmente, se incorpora un glosario de los componentes del
instrumento, destinado a facilitar la comprension de este y de
los elementos que estructuran el documento. En conjunto, este
instrumento busca ser unaguia practicay eficiente para la planificacion,
ejecucion y seguimiento de los proyectos culturales, promoviendo
la transparencia, la participacion y la eficacia en la gestion cultural
municipal.

9.1. Glosario

« Programa asociado a cada linea: Se refiere a los productos (bienes,
acciones o servicios) que la institucion a cargo del PMC se compromete
acumpliratravés de las actividades planificadas para su cumplimiento.

- Definicion de perfiles de proyectos: Actividades que debe desarrollar
la institucion a cargo de la implementacion del PMC para su buen
desarrollo y cumplimiento del programa establecido.

- Responsable: Se refiere al equipo o unidad responsable de llevar a
cabo las acciones propuestas previamente.

- Actores clave: Son todos quienes son parte esencial de la medida,
participan en su elaboracion, sin embargo no son responsables de
llevarla a cabo.

 Presupuesto: El monto minimo y aproximado requerido para la
implementacion de las acciones y la medida. Se contempla por el
periodo total de duracion del PMC, asi como también el detalle del
presupuesto ano a ano.

- Tipo de financiamiento: Indica el tipo de recursos al que se puede
recurrir para el financiamiento que se necesita para alcanzar la medida
establecida.
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- Plazos de ejecucion o carta Gantt: Corresponde a la proyeccion de la
ejecucion de las medidas y las acciones propuestas, se divide en cada
ano que dura el PMC.

« Indicadores: Se refiere a laforma en la que se mide laimplementacion
de la accion o el cambio esperado y permite evaluar el cumplimiento
de los objetivos del PMC.

« Meta del indicador: Se refiere a los niveles de logro establecidos
previamente por el equipo responsable de la implementacion del PMC.

« Medio de verificacion: Son las fuentes de verificacion que dan a
conocer los grados de cumplimiento de las medidas y las actividades
asociadas a ella.
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9.2. Perfil de programas

Lineamientos Programa Perfil de proyecto Responsable Actores Clave Presupuesto | Presupuesto Tipo de
estratégicos o actividades anual total PMC financiamiento
Cultura que nos | Implementarel | Levantamientoy Unidad de Cultores y cultoras $500.000 $1500000 Presupuesto
enorgullece: proyecto Dosier | sistematizacion de | Cultura Sagrada locales municipal
Patrimonio e de las Culturas, | informacion sobre Familia Bibliotecas piblicas y
Identidad como artesania, oficios, centros educativos

plataforma festividades, (como espacios de

digital y fisica paisajes y difusion)

para visibilizar gastronomia.

la artesania, los | Disefo editorial y

oficios propios, | digital del dosier

festividades (contenidos,

tradicionales, imagenes,

paisajes y diagramacion).

gastronomia Produccion e

local. impresion de

ejemplares fisicos.

Publicacion en
plataformas
digitales
municipales y
lanzamiento
comunitario.

Sagrada
familia
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Evaluar la
creacion de un
espacio o sala
patrimonial que
resguarde y
ponga en valor
el patrimonio
cultural de la
comuna,
utilizando la
infraestructura
cultural
disponible.

Dlagnustlco dela
infraestructura
cultural
disponible.

Estudio de
factibilidad técnica
y financiera.

Reuniones con
representantes de
la comunidad y
autoridades para
recoger una vision
compartida sobre
el espacio
patrimonial.

Proyectar un
diseno general del
espacio o sala
patrimonial.

Presentacion del
estudio a
autoridades
locales para toma
de decision.

Postular a
financiamiento
para su ejecucion
si es que se decide
realizar el
provecto

Unidad de
Cultura Sagrada
Familia y
SECPLAN

Concejo Municipal
Comunidad organizada
Expertos en patrimonio

No Aplica

No Aplica

Gestion interna
Posibles fondos
para la
ejecucion si es
que se llegase a
concretar el
proyecto:

1. Fondo del
Patrimonio
Cultural,
especificamente
en su linea de
Adquisicion de
equipamiento
técnicoy/o
cientifico
especializado
para la gestion,
preservacion o
salvaguardia
del patrimonio
cultural (monto
maximo por
proyecto
$40.000.000)

RRRRRRRR Sagrada
Red Cultu'ra ﬂ faml |a

35



Desarrollar,
juntoa la
comunidad,
rutas
patrimoniales y
turisticas
(historia oral,
gastronomia,
sitios de
memoria y
entorno
natural) que
considere
senalética
adecuada.

Disenar y postular
al proyecto de
levantamiento de
informacion
patrimonial para la
elaboracion de
rutas
patrimoniales.

Identificacion
participativa de
hitos
patrimoniales y
turisticos.

Diseno de circuitos
y material
interpretativo
(mapas, folleteria,
digital)

Instalacion de

senalética en
terreno.

Lanzamiento y
promocion de las
rutas con la
comunidad.

Reconocer las
rutas
patrimoniales y
vincularlas a
actividades en
torno al
patrimonio para
darle continuidad
a esta medida.

Unidad de

Cultura Sagrada
Familia

Comunidades locales,
vecinos y cultores que
aporten historia oral.
Escuelas rurales
Emprendedores
turisticos y
gastronomicos de la
comuna

$10.000.000

$10.000.000

Fondo del
Patrimonio
Cultural, en
especifico el
CONCULRAR

regional en la
categoria de
"Investigacion,
registroy
levantamiento
de patrimonio
cultural"
(monto maximo
por proyecto
$15.000.000)
Fondart
Regional, en la
modalidad

"Memoria

Historica

Artisticay

Cultural"
(Region del

Maule)
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Integrar Coordinacion con Unidad de Establecimientos $12.000.000 | $18.000.000 Presupuesto
contenidos de DAEM Yy directivos | Cultura Sagrada educacionales (Material municipal para
educacion escolares para Familiay DAEM. | (directores, profesores, didacticoy la contratacion
patrimonial en planificar estudiantes) contratacion a honorario de
escuelas, con actividades. Cultores y cultoras de los monitores o
visitas a — invitados talleristas) talleristas
cultoresy Disenio de un Fondo del
talleres de programa Patrimonio
memoria, en pqdagqgllco Cultural en el
coordinacion patrlm:lnla lque concurso
con los contempie regional, en la
organismos actividades como categoria de
educacionales talleres de "material
pertinentes. mi[lnl?;'fé:hsétfas a didactico sobre
patrimonio
;umulna.. gic. cultural para la
ostufacion a educacion
financiamiento. formaly no
(agosto- formal"
septiembre)

Realizacion de
talleres y visitas a
cultores en
establecimientos.

Sistematizacion y
difusion de
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resultados con la

comunidad
educativa.
Resguardar y Identificacion y Unidad de Cultores portadores de $2.000.000 $8.000.000 FNDR 8%
documentar convocatoria de Cultura Sagrada oficios tradicionales Concurso de
oficios en riesgo | cultores de oficios Familia Escuelasy sedes Vinculacion de
de desaparicion | en riesgo. comunitarias como Actividades
a traves de Postulacion a espacio para los talleres Artisticas,
talleres de financiamiento Culturales y
transmision Organizacion de Patrimoniales
(santiguadores, talleres de Fondart
componedores transmision Regional -
de huesos, abiertos a la Actividades
artesanos del comunidad. formativas
telar, entre Registro
otros) abiertos audiovisual y
a la comunidad. | documental de los
talleres.
Publicacion y
difusion del
material resultante
(fisico y digital).
Potenciar Conformacion de Unidad de Organizaciones $15.000.000 | $60.000.000 Presupuesto
anualmente la comité Cultura Sagrada culturales y sociales municipal y
Fiesta Comunal organizador con Familia locales. Fondo del
del Patrimonio, actores locales. Establecimientos i i
vinculada al Dia Diseno y educativos Culturalenla
Nacional de los programacion de Medios de comunicacion categoria de
Patrimonios. actividades locales y regionales "Organizacion y
culturales, produccion de
educativa y encuentros
recreativas. referidos al
Difusion a nivel patrimonio
comunal y cultural”
regional. (Concurso
regional)

Ejecucion, registro
y evaluacion anual

de la fiesta.
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Consolidar un Inicio de la Unidad de Agrupaciones folcloricas, [ $7.000.000 $35.000.000 Solicitado al
evento regional | Convocatoria Cultura Sagrada huasas, etc. FNDR con
de expresiones | abierta a nivel Familia Agentes culturales y asignacion
artisticas o regional artistas regionales. directa.
folcloricas I Comunidad local y

(danza, misica, | Coordinacion con visitantes regionales.

entre otros) equipo de Gobierno Regional

propias de la
Zona o region.

comunicaciones
para difundir la
invitacion y
medios locales.

Proceso de
inscripcion de las
agrupaciones
participantes de
manera presencial
y virtual por medio
de la creacion de
un formulario..

Ejecucion del
evento regional de
expresiones
artisticas.
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Difundir los
resultados del
evento y creacion
de contenido para

reforzar la
actividad
realizada.
Sagrada Familia | Implementarel | Ejecucion de las Unidad de .Agentes culturales y $22.000.000 | $110.000.000 | FNDR 8% GORE
participa: programa actividades ya Cultura Sagrada artistas MAULE
Descentralizacion | Cartelera programadas para Familia regionales.Comunidad
y Acceso Cultural | Itinerante el segundo en general
Sagrada Familia | semestre 2025.
2025, con
presentaciones
y actividades Evaluar la
anuales en

localidades
rurales que
consideren
diversas
disciplinas
artisticas, que
este sea
perdurable en
el tiempo.

replicacion de la
programacion para
los siguientes anos
del Plan.

Elaboracian del
programa anual de
cartelera
itinerante de los
siguientes anos.

Postular a
financiamiento
para su
realizacion.

Ejecucion de las
presentaciones en
distintas
disciplinas.

Registro, difusion y
evaluacion anual
de la cartelera
itinerante.
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Evaluar de un
sistema de
transporte que
facilite la
participacion en
las actividades
culturales de
vecinas y
vecinos de
sectores
alejados.

Identificacion de
alternativas como
buses municipales,
convenios con
transporte privado
0 gestion con el

Gobierno Regional.

Coordinacion del
estudio de
factibilidad con
costos, rutas y
modalidades.

Ejecucion del
estudio de
factibilidad con
costos, rutas y
modalidades.

Presentacion de
resultados a
autoridades
comunales para
decision de
implementacion.

Unidad de
Cultura Sagrada
Familiay
SECPLAN

Juntas de vecinos y
organizaciones rurales.
Empresas de transporte

local

Comunidad usuaria

(vecinos y vecinas de
sectores alejados)

Gobierno Regional /

SEREMI de transporte
(posibles apoyos)

No Aplica

No Aplica

Gestion interna
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Fortalecer la Planificar Unidad de Juntas de vecinos y $30.000.000 | $90.000.000 Fondart
programacion anualmente la Cultura Sagrada | organizaciones sociales. Nacional -
cultural en programacion Familia Agrupaciones artisticas y Organizacion de
plazas y cultural en culturales locales muestras, ferias
espacios espacios publicos. Emprendedores y y encuentros en
publicos, con Coordinacion con productores locales. la modalidad
festivales y juntas de vecinos y Medios de comunicacion Emergentes
ferias organizaciones locales y regionales.

comunitarias. locales para

definir contenidos.

Postulacion a
financiamiento
(agosto)

Producciony
realizacion de
festivales y ferias
comunitarias.

Difusion a través
de medios locales
y redes sociales
municipales.

Disenar y aplicar
una encuesta de
satisfaccion para
registrar asistencia
y evaluacion de las
actividades.

RRRRRRRR Sagrada
Red Cultu'ra ﬂ faml |a

42



Ampliar la identificar Unidad de Monitores/as y artistas | $20.000.000 | $60.000.000 Fondart
oferta de intereses en Cultura locales y regionales Regional -
talleres formacion y Municipal Establecimientos Actividades
artisticos y practica artistica a educacionales, formativas
culturales través del bibliotecas y centros

gratuitos en diagnostico de comunitarios

disciplinas desarrollo cultural Organizaciones

diversas del presente PMC. culturales y juveniles

(misica, danza
artes visuales,
folclor,
muralismo).

Disenar la oferta
cultural de talleres
gratuitos en
distintas
disciplinas.

Contratacion y
coordinacion con
monitores y
artistas
locales/regionales.

Calendarizar los
talleres en una
cartelera que se
pueda difundir en
toda la comuna.

Ejecucion de
talleres en
espacios
culturales,
escuelas o sedes
comunitarias.

Coordinary
disefiar muestras

Vecinas y vecinos
participantes
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Consolidar un
evento regional
de expresiones
artisticas o
folcloricas
(danza, misica,
entre otros)
propias de la
zona o region.

Inicio de la
Convocatoria
abierta a nivel
regional

Coordinacion con
equipo de
comunicaciones
para difundir la
invitacion y
medios locales.

Proceso de
inscripcion de las
agrupaciones
participantes de
manera presencial
y virtual por medio
de la creacion de
un formulario..

Ejecucion del
evento regional de
expresiones
artisticas.

Unidad de

Cultura Sagrada
Familia

Agrupaciones folcloricas,
huasas, etc.
Agentes culturales y
artistas regionales.
Comunidad local y
visitantes regionales.
Gobierno Regional

$7.000.000

$35.000.000

Solicitado al
FNDR con
asignacion
directa.
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Desarrollar un
programa de
fomento lector
y servicios
bibliotecarios
moviles,
ademas de
mejorary
diversificar los
servicios y
horarios de la
Biblioteca
Piblica N°236.

Diseno e
implementacion
del programa
anual de fomento
lector (clubes de
lectura,
cuentacuentos,
talleres)

Evaluar fondos
para la adquisicion
habilitacion de un
vehiculo para
servicio
bibliotecario
movil.

Coordinaciony
disefio de la
implementacion

del bibligmayil,

con difusion,
horarios y
sectores.

Organizacion de
itinerancias de la
biblioteca movil en
sectores rurales.

Biblioteca
Plblica N°236y
Unidad de
Cultura Sagrada
Familia

Servicio Nacional del
Patrimonio Cultural
Establecimientos
educacionales
Juntas de vecinos y
organizaciones
comunitarias
Voluntarios/as,
mediadores/as de
lectura y escritores
locales o regionales.

$25.000.000

$25.000.000

Fomento de la
lectura,
escrituray
comunicacion
oral - Fondo del
Libroy la
Lectura en la
modalidad
"Mejoramiento
de espacios de
lectura
(infraestructura
y equipamiento
de blbllotecas y
"Fomento a la
lectura,
escrituray
comunicacion
oral en espacios
culturales,
sociales, de
lecturay
educativos"

e . Sagrada
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Establecer los
nuevos servicios
que tendra la
Biblioteca con su
respectiva
calendarizacion.

Sistematizacion
del registro de
asistenciay
participacion de
las actividades del

programa.
Evaluar la Elaboracion de un Unidad de MINCAP No Aplica No Aplica Se propone
postulacion al estudio de Cultura Sagrada Concejo Municipal revisar el fondo
Ministerio de factibilidad técnica Familia Comunidad cultural local de
las Culturas, las | yfinanciera. SECPLAN Vecinos y vecinas Infraestructura
Artesy el Diseio y asistentes como piblico Cultural Piblica
Patrimonio, de preparacion de objetivo. y Privada
un centro carpeta de
cultural para la postulacién a
comuna o (a fondos MINCAP.
adecuacion Implementacion
tecnicay de de programacion
equipamiento cultural estable en
del Teatro el Teatro

Municipal, con
programacion
estable y
registro de
publicos.

Municipal.

Registroy
sistematizacion de
asistencia y perfil
de piblicos.

Difusion de

avances a la
comunidad y
autoridades.

.. | — Sagrada
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Valorar a Promover y Postulacion a Unidad de Artistas, artesanos y $15.000.000 | $15.000.000 Fondart
nuestros reconocer a los | financiamiento Cultura Sagrada | cultores locales.Medios Regional, en la
creadores, artistas, (agosto) Familia de comunicacion modalidad de
cultores y artesanosy ' - comunitarios y Difusion
gestores: Apoyoy | cultores de la Identlﬁf:aclon y regionalesDiseladores,
visibilizacion. comuna, a seleccion de fotografos y productores

través de la
difusion de sus
obrasy
trayectorias de
vida, en
distintos
soportes como
publicaciones,
capsulas
audiovisuales,
programas
radiales, etc.

artistas, artesanos
y cultores a
difundir
(proponemos usar
el catastro para el
Dosier)

Produccion de
capsulas
audiovisuales,
programas

radiales y
publicaciones
impresas/digitales.

Difusion en medios
locales, redes
sociales y
plataformas
municipales

Organizacion de
instancias de
reconocimiento
publico
(lanzamientos,
ceremonias,

encuentros
roamunitaring)

audiovisualesBibliotecas,
escuelas y centros
comunitarios como
espacios de difusion

RRRRRRRR Sagrada
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Sistematizacion y
archivo del
material generado
para el diseno de
una memoria
cultural comunal.

Diseno y
publicacion de la
memoria cultural
comunal si lo
consideran una
accion factible.

Fomentar la
participacion de
los artistas,
artesanosy
cultores de la
comuna, desde
la contratacion
como monitores
en los talleres
artistico-
culturales del
municipio y su
participacion en
las actividades
del presente
PMC.

Considerando el
catastro de
artistas, artesanos
y cultores,
convocar
anualmente a ser
parte de los
talleres del
municipio como
monitores.

Establecer una
fecha de seleccion
e informacion de
los resultados.

Contratacion y
acompanamiento
técnico a los
monitores
seleccionados.

Implementacion
de talleres y
actividades con
participacion
activa de los
artistas, artesanos
y cultores.

Evaluacion de la
experiencia y
retroalimentacion
de los
participantes y
monitores (de
manera anual)

Unidad de
Cultura Sagrada
Familia

Artistas, artesanos y
cultore locales
Juntas de vecinos y
organizaciones
comunitarias como
espacios de taller
Establecimientos
educacionales y centros
culturales

Se vincula a la medida 11.

pppppppp Sagrada
Red Cultura ﬂ faml |a

48



Implementar un
programa anual
de capacitacion
en gestion
cultural y
formulacion de
proyectos que
permita
incrementar la
concrecion de
sus obrasy
proyectos.

Diseno del
programa anual de
capacitaciones en
gestion cultural y
formulacion de
proyectos.

Convocatoria
abierta a artistas,
cultores , gestores
y organizaciones
culturales de la
comuna.

Realizacion de
talleres
presenciales y/o
virtuales con
especialistas en
gestion cultural

Asesorias grupales
para la postulacion
a fondos y diseno
de provectos

Unidad de
Cultura Sagrada
Familia

Artistas, cultores,
gestores culturales y
organizaciones
comunitarias.
MINCAP (para formacion
y fondos concursables).
Expertos/as en gestion
cultural y formulacion de
proyectos
(universidades,
consultores).
Gobierno Regional
(fondos FNDR).

$800.000.000

$3.200.000

Presupuesto
municipal

e . Sagrada
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(integrarlo a las
mismas
capacitaciones)

Seguimiento de
resultados con los
nimeros de
proyectos
generados y
postulados por
participantes.

Generar
alianzas con
municipios,
centros
culturalesy
redes de
espacios
culturales de la
region, para
circulaciony
difusion de los
agentes
culturales.

Mapeo de
municipios,
centros culturales
y redes culturales
relevantes en la
region.

Contacto y gestion
de reuniones
bilaterales para
explorar
colaboraciones.

Firma de
convenios o
acuerdos de
colaboracion.

Planificacion
conjunta de
actividades de
circulacion de
artistas, cultoresy
agrupaciones
locales.

Difusion y registro
de las actividades
realizadas en el
marco de las
alianzas.

Unidad de

Cultura Sagrada
Familia

Municipios de la region y
sus corporaciones
culturales.
Centros culturales y
teatros regionales.
Redes culturales
regionales (ej. Red de
Espacios Culturales).
Artistas, agrupaciones y
cultores locales como
beneficiarios principales.
MINCAP

No Aplica

No Aplica

Gestion interna

pppppppp Sagrada
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Fortalecer las Acrecentar los Gestion interna Unidad de Alcaldia No Aplica No Aplica No Aplica
bases: recursos con Alcaldiay Cultura Sagrada Concejo Municipal
Institucionalidad | humanosy Concejo Municipal Familia MINCAP
cultural local presupuestario | para priorizar Gobierno Regional
para la gestion nuevos cargos (FNDR)

cultural, tanto
con fondos
municipales
como
incrementando
las
postulaciones a
las distintas
fuentes de
financiamiento
disponibles, con
el objetivo de
tener las
condiciones
necesarias para
un futura
transformacion
de la unidad en
un

Disenar y evaluar
un nuevo
organigrama que
contemple al
menos areas
fundamentales en
un nivel
estratégicoy
operativo
(Direccion general,
produccion,
gestion cultural,
comunicaciones,
gestion territorial)

Elaboracion de un
calendario de
postulaciones a
fondos externos.

Departamento Capacitacion del

de Cultura. equipo en
formulacion y
gestion de
proyectos.

Organizaciones
culturales locales

RRRRRRRR Sagrada
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Seguimiento y
rendicion de
fondos
adjudicados para
asegurar
continuidad
Sistematizacion de
logros para
fundamentar la

futura
transformacion en
Departamento de
Cultura.
Mantener la Elaboracion de un Unidad de SECPLAN No Aplica No Aplica No Aplica
Mesa Técnica calendario anual Cultura Sagrada DIDECO
Comunal de de las sesiones de Familia DAEM
Cultura la Mesa Técnica Unidad de Turismo y
permanente, Convocatoria Medioambiente

Comision de Cultura del
Concejo Municipal

articulada con
otras areas

periodica a los
representantes de

municipales las areas Alcaldia

(SECPLAN, municipales y de la

DIDECO, DAEMy | Comision de

las unidades de | Cultura

turismo y Generacion de

medioambiente) | informes de

y la Comision de | seguimiento de

Cultura del acuerdosy

Concejo compromisos

Municipal asumidos.
Articulacion de
propuestas

intersectoriales
para fortalecer la
gestion cultural

.. | — Sagrada
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Disenar e Diseno de la Unidad de Radios locales y No Aplica No Aplica Gestion interna
implementar estrategia de Cultura Sagrada comunitarias.
una estrategia comunicacion Familia Lideres vecinales y
de Oficina de organizaciones rurales
comunicacion Comunicaciones para difusion
cultural que Produccion de comunitaria.
combine redes | contenidos Disenadores,
sociales, radio y (graficos, radiales, comunicadores y
difusion audiovisuales) _productores
comunitaria, adaptados a cada audiovisuales locales.
prestando soporte Escuelas, bibliotecas y
especial Coordinacion con centros comunitarios
atencion a los radios locales y como nodos de
sectores redes comunitarias nformacia
rurales. para difusion

(gestion de prensa)

Implementacion

de un calendario

anual de

comunicacion

cultural

Evaluacion del

alcancey

efectividad de la

estrategia.
Implementar un | Convocar Unidad de Organizaciones No Aplica No Aplica Gestion interna
sistema representantes de | Cultura Sagrada culturales, artistas y
participativo de | artistasy Familia cultores de la comuna
monitoreo y organizaciones Juntas de vecinos y
evaluacion del culturales y actores comunitarios
PMC, con sociales gue Oficina de

Sagrada
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reportes
anuales de
caracter
piblicos través
de informes de
gestion.

deseen participar
de este equipo de
seguimiento.

Sistematizar y
simplificar los
indicadores de
seguimiento de
cada medida para
difundirlos con el
equipo de
seguimiento.

Disenar y llevar a
cabo un encuentro
participativo anual
donde se
presenten avances
y se reciban
observaciones de
la comunidad
(cuenta publica
participativa)

Sistematizar los
resultados y
elaborar un
informe anual de
gestion cultural en
lenguaje claro.

Publicar y difundir
un resumen
cmdadano del

ffmvmnm (]l ad?n
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9.3. Carta Gantt

Cultura que nos

MRNtam kento y SEtematizacan de iInformacian b atesani,
2 festridades, patsajes y gasronoma.

v s ydgra doldo: imigenes,
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@stonomia local.
o munitaso. =
*
[Estudio de factibiliddtécnicay finance m. *
Bvakiar para] *
g recoger clezpacio pawimonisl
ptrimoniocultual de & comuna, uslzando ks [P C
infaestaicus aitusl deponible.
*
= cesitn.

[Posmulr 3 #inan camiento pam su ejecucién i esque s decde
realizar of proyecto.

e sxrrolla junto 313 comunidad, aas

[psetiar y pastular al poyecto de kvanamientode | mommacdn
|patamanial g3 13 elaboracin de ams pXrimon e s.

|identificacd nparticipas a de oz pXrimoniaies y turk 5Cas.

[t nomis, zitics de memariay e nomo
ntural] que considere sefalética ade cusda.

dgsl)

InsBa06n de 2eN I en terrena.

¥
[torna 3 patamanio pas dase connukdad 3 esta me dida.

eldentidad

7 DAB
aanaddes.

actradxdes como talle ® sde memons, vistasa aultores de 3

comuna etc

oileres de > pe—es B

memons,
educaciondespemine mes. B N
Sie matza0any dfunn e rezURadas con 1 comun dx
edutiva
% of =
[Po s lacian 3 finsncsmiento 1 x

Resgussdary documentar oficios en sesgode
desapancion 3tawds de ileres de

huesos, 3re s3n 0z del sl ente otos)

Omanacén de tall e sde trans misidn ablertos 31 comunidad .

ekt sudiovizud y documental de ks Blleres.

i etz 315 comunidad.
¥ agral).

locakes
B ROt ol ‘eductra y

debos

recreamnas.

Patrimon ics.

Difusin 3 nivelcomunal y regonal.

Becuadn, regiati y e vakuiacdn anual de afiesta.

=gond
[arteticas ofold dacs (danzs, mdsica, entm:
otraz) propiasde 3 2003 oregian.

Jinicia de & Convo ctoris abierta nivel regional

dfundirs
nwitacian y me dios lacakes.
Inane = pre: ¥ parmedia de
fformutario..
[prtundir los mra

Jreforz 15 3cmidad redlizada
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Sagrada Familia
participa:
Descentralizacion y
Acceso Cultural

Ejecucion de las actividades ya programadas para el segundo
semestre 2025.
Evaluar a replicacion de la programacion para los siguientes afios
x
de! Plan.
Implementar el programa Cartelera tinerante
Sagrada Familia 2025, con presentacionesy |Elaboracion del programa anual de cartelera itinerante de los
A x
actividades anuales en localidades rurales que [siguientes afios.
consideren diversas disciplinas artisticas, que  [posturar s fimanciamiento para su realizacion
este sea perdurable en el tiempo. x
Ejecucion de las presentaciones en distintas disciplinas.
x
Registro, difusion y evaluacion anual de la cartelera itinerante
X
6n de como buses convenios
con transporte privado o gesién con el Gobierno Regional. X
) Coordinacion del estudio de factibilidad con costos, rutas y
Evaluar de un sistema de transporte que
: modalidades x
facilite la participacion en las actividades
culturales de vecinas y vecinos de sectores  [gje cucign del estudio de factibilidad con costos, rutas y
alejados. X
6n de resultad comunales para d .
de implementacién.
X
Planificar anualmente la programacion cultural en espacios
piblicos.
Coordinacion con juntas de vecinos y organizaciones locales para
definir contenidos.
Fortalecer la programacin cultural en plazas y —
espacios publicos, con festivales y ferias Postulacién afinanciamiento (agosto) x
omunitarias Producdny realizacén de festivales y ferizs
Difusién a través de medios locales y redes sociales municipales.
DiseRary aplicar una encuesta de satisfaccion para registrar
asistencia y evaluacién de las actividades.
Identificar intereses en formacion y practica artistica a través del
o x
de desarrollo cultural del pesente PMC.
Disefar [a oferta cultural de talleres gratuitos en distintas
x X
disciplinas.
Contratacion y coordinacion con monitores y artistas
X
locales/regionales.
Ampliar la oferta de talleres artisticos
P Y Calendarizar los talleres en una cartelera que se pueda difundir en
culturales gratuitos en disciplinas diversas
; toda la comuna,
(musica, danza artes visuales, folclor,
muralismo). Ejecucion de talleres en espacios culturales, escuelas o sedes
comunitarias.
Coordinar y disenar muestras de cierre, ademas de una evaluacion
i través de una peque alos
Ejecucion de la muestra de cierre y redaccién de informes de
ejecucion para la proyeccion al afio siguiente
Disefio del programa cultural escolar en coordinacién con DAEMy X
establecimientos educativos.
Establecer si se realizara un festival, clinicas o talleres artisticos y X
qué disciplina
Postulaci6n a finamciamiento (agosto) x
un programa Difusiony en escuelas y liceos. X
dirigido a la participacion cultural de nifis,
nifios y jévenes en edad escolar creando Coordinar espacios y medios de transporte para las actividades.
festivales, clinicas y talleres artist
Ejecutar los talleres y darles continuidad en el tiempo
Registroy evaluacion de la participacion de los/as estudiantes.
Disefio e implementacién del programa anual de fomento lector
(clubes de lectura, cuentacuentos, talleres) x
Evaluar fondos para la adquisicién habilitacion de un vehiculo para
servicio bibliotecario mévil. x x
Coordinacién y disefio de laimplementacién del bibliomévil, con
difusion, horarios y sectores.
Desarrollar un programa de fomento lectory
servicios bibliotecarios méviles, ademés de - [Grganizacion de itinerancias de la biblioteca movil en sectores
mejorar y diversificar los servicios y horarios | ruraes.
de la Biblioteca Publica N°236.
Establecer los nuevos servicios que tendra a Biblioteca con su
respectiva calendarizacion. x
Sistematizacion del registro de asistenciay participacion de las
actividades del programa
Elaboracion de un estudio de factibilidad técnica y financiera.
X x
Evaluarla postulacién al Ministeriode las  [Disefioy preparacion de carpeta de postulacion a fondos MINCAP.
Culturas, las Artes y el Patrimonio, de un X X
centro cultural para la comuna o la adecuacion - -
e Implementacién de programacion cultural estable en el Teatro
técnicay de equipamiento del Teatro : x X
5 ~ |Municipal.
Municipal, con programacion estable y registro - -
o Registro y sistematizacion de asistencia y perfil de publicos.
de publicos. x x
) x x
|bifusién de avances a la comunidad y
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X
Postulacidn a financiamiento (agosto)
Identificacion y seleccion de artistas, artesanos y cultores a
difundir (proponemos usar el catastro para el Dosier) X X
Promovery reconocer a los artistas, artesanos |Produccion de capsulas audiovisuales, programas radiales y
2 Ry I . L X X
y cultores de la comuna, a través de la difusién [publicaciones impresas/digitales.
de sus obras y trayectorias de vida, en distintos [Difusiéon en medios locales, redes sociales y plataformas
soportes como publicaciones, cdpsulas municipales X
audiovisuales, programas radiales, etc. —— - - — —
Organizacién de instancias de reconocimiento publico X
Sistematizacion y archivo del material generado para el disefio de
. X
una memoria cultural comunal.
Disefio y publicacién de la memoria cultural comual si lo
consideran una accién factible. s
Considerando el catastro de artistas, artesanos y cultores,
convocar anualmente a ser parte de los talleres del municipio x
Establecer una fecha de seleccién e informacién de los resultados.
Fomentar la participacion de los artistas, X
artesanos y cultores de la comuna, desde la = — — -
. X Contratacién y acompafiamiento técnico a los monitores
contratacién como monitores en los talleres _ X X
P . seleccionados.
artistico-culturales del municipioy su
participacion en las actividades del presente |Implementacién de talleresy actividades con participacién activa
PMC. de los artistas, artesanos y cultores. x
Evaluacion de la experiencia y retroalimentacion de los
Valorar a nuestros participantes y monitores (de manera anual) X
creadores, cultores y
gestores: Apoyoy Disefio del programa anual de capacitaciones en gestion cultural y X
visibilizacién. formulacién de proyectos.
Convocatoria abierta a artistas, cultores , gestores y organizaciones X
Implementar un programa anual de culturales de la comuna.
capacitacion en gestion cultural y formulacion |Realizacién de talleres presenciales y/o virtuales con especialistas X X
de proyectos que permita incrementar la en gestion cultural
concrecion de sus obras y proyectos. Asesorias grupales para la postulacién a fondos y disefio de X X
proyectos (integrarlo a las mismas capacitaciones)
Seguimiento de resultados con los nimeros de proyectos X X
generados y postulados por participantes.
Mapeo de municipios, centros culturales y redes culturales
relevantes en la region.
Contacto y gestion de reuniones bilaterales para explorar
colaboraciones.
Generar alianzas con municipios, centros
culturales y redes de espacios culturales de la » X "
region, para circulacién y difusion de los X X .,
Firma de convenios o acuerdos de colaboracion.
agentes culturales.
Planificacion conjunta de actividades de circulacion de artistas,
cultores y agrupaciones locales.
Difusion y registro de las actividades realizadas en el marco de las
alianzas.
Sagrada
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Gestidn interna con Alcaldiay Concejo Municipal para priorizar X
nuevos cargos
Disefiary evaluar un nuevo organigrama que contemple al menos X
dreas fundamentales en un nivel estratégico y operativo
Acrecentar los recursos humanos y (Direccidon general, produccidn, gestidn cultural, comunicaciones,
presupuestario para la gestion cultural, tanto  |Elaboracién de un calendario de postulaciones a fondos externos. X
con fondos municipales como incrementando
las postulaciones a las distintas fuentes de
financiamiento disponibles, con el objetivo de |Capacitacion del equipo en formulacién y gestion de proyectos.
tener las condiciones necesarias para un futura
transformacion de la unidad en un
Departamento de Cultura. Seguimiento y rendicion de fondos adjudicados para asegurar
continuidad
Sistematizacion de logros para fundamentar la futura
transformacion en Departamento de Cultura.
Elaboracién de un calendario anual de las sesiones de la Mesa
Técnica
Mantener la Mesa Técnica Comunal de Cultura |conyocatoria periddica a los representantes de las dreas
permanente, articulada con otras areas municipalesy de la Comisién de Cultura
municipales (SECPLAN, DIDECO, DAEMYy Ias  [Geraracion de informes de seguimiento de acuerdos y
unidades de turismo y medioambiente) y la compromisos asumidos.
Comisidn de Cultura del Concejo Municipal
Fortalecer las bases: - — - -
- . Articulacion de propuestas intersectoriales para fortalecer la
Institucionalidad o
gestion cultural
cultural local
Disefio de |a estrategia de comunicacion
Disefiar e implementar una estrategia de Produccion de contenidos (gréficos, radiales, audiovisuales)
comunicacién cultural que combine redes adaptados a cada soporte
sociales, radio y difusién comunitaria, Coordinacion con radios locales y redes comunitarias para difusion
prestando especial atencion a los sectores (gestion de prensa)
rurales. Implementacién de un calendario anual de comunicacién cultural
Evaluacién del alcance y efectividad de la estrategia.
Convocar representantes de artistas y organizaciones culturalesy
sociales que deseen participar de este equipo de seguimiento.
Sistematizar y simplificar los indicadores de seguimiento de cada
. A medida para difundirlos con el equipo de seguimiento. X
Implementar un sistema participativo de P auip 8
monitoreo y evaluacion del PMC, con reportes |Disefiary llevar a cabo un encuentro participativo anual donde se
anuales de caracter publicos través de presenten avancesy se reciban observaciones de la comunidad
informes de gestion. = - e - —
8 Sistematizar los resultados y elaborar un informe anual de gestion
cultural en lenguaje claro.
Publicary difundir un resumen ciudadano del informe (boletin,
infografia o capsula audiovisual).
Sagrada
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9.4. Seguimiento y evaluacion

Lineamientos estratégicos

Programa

Indicadores

Meta del Indicador

Medio de Verificacion

Cultura que nos
enorgullece: Patrimaonio e
Identidad

Implementar el
proyecto Dosier de
las Culturas, como
plataforma digital y
fisica para
visibilizar la
artesania, los
oficios propios,
festividades
tradicionales,
paisajesy
gastronomia local.

Nimero de
versiones del Dosier
de las Culturas
(digital y/o fisico)
elaboradas y
difundidas en la
comuna.

Al menos 2 versiones del
dosier publicada y difundida
durante el periodo de
ejecucion del plan (se
propone cada dos afnos)

1. Publicacion del dosier
en formato digital en sitio
web o redes municipales.

2. Registro de ejemplares
impresos entregados a la

comunidad o instituciones.

3. Actas, informes o notas

de prensa que den cuenta

del lanzamiento y difusion
del dosier.

o 2. ISR Sagrada
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Evaluar la creacion
de un espacio o sala
patrimonial que
resguarde y ponga
en valor el
patrimonio cultural
de la comuna,
utilizando la
infraestructura
cultural disponible.

Nimero de estudios
o diagnésticos
realizados sobre
factibilidad de
implementar una
sala patrimonial en
infraestructura
existente.

1 estudio de factibilidad
elaborado y validado porel
municipio dentro del
periodo del plan.

1. Informe técnico o

estudio de factibilidad en

la Unidad de Cultura.
2. Acta de revision o

validacion emitida por el

municipio/Concejo
Municipal

3. Registro de reuniones o
talleres participativos

asociados al estudio

Desarrollar, junto a
la comunidad, rutas
patrimonialesy
turisticas (historia
oral, gastronomia,
sitios de memoriay
entorno natural)
que considere
sefialética
adecuada.

Ndmero de rutas
patrimoniales y
turisticas disefiadas
e implementadas
con participacion
comunitaria.

Al menos 2 rutas
patrimoniales/turisticas
creadas y sefnalizadas dentro
del periodo del plan.

1. Mapas, folletos o
material digital de las
rutas patrimoniales.

2. Registro fotografico de
la sefialética instalada

3. Actas o informes de
talleres participativos
realizados con la
comunidad.
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Integrar contenidos
de educacion
patrimonial en
escuelas, con visitas
a cultores y talleres
de memoria, en
coordinacion con
los organismos
educacionales
pertinentes.

Nimero de
actividades de
educacion
patrimonial (visitas
a cultores, talleres
de memoria, clases
especiales)
realizadas en
coordinacion con
establecimientos
educacionales.

Al menos 1 actividad anual
por establecimiento
educativo participante,
durante el periodo del plan.

1. Registros de asistenciay
planificacion de
actividades en escuelas.
2. Fotografias o material
audiovisual de las visitas y
talleres.

3. Informes o actas de
coordinacion con
organismos educacionales.
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Resguardary
documentar oficios
en riesgo de
desaparicion a
través de talleres de
transmision
(santiguadores,
componedores de
huesos, artesanos
del telar, entre
otros) abiertos a la
comunidad.

Nimero de talleres
de transmision de
oficios tradicionales
en riesgo realizados
y documentados.

Realizar al menos 1 tallere
anual de transmision en el
periodo del plan, con
participacion comunitariay
registro documental.

1. Listado de asistencia a
los talleres
2. Registro fotografico,
audiovisual o escrito de
las actividades
3. Informes o
sistematizaciones
elaboradas por la Unidad
de Cultura.

Potenciar
anualmente la
Fiesta Comunal del
Patrimonio,
vinculada al Dia
Nacional de los
Patrimonios.

Nimero de
versiones anuales
de la Fiesta Comunal
del Patrimonio
realizadas con
actividades

Realizar 1version anual de la
fiesta comunal durante el
periodo del plan, con
ampliacion progresiva de
actividades y participacion.

1. Programas y afiches de
la Fiesta Comunal del
Patrimonio.

2. Registros fotograficos o
audiovisuales de las
actividades realizadas.
3. Informes o reportes de
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culturales y
comunitarias.

la Corporacion cultural con
datos de participacion.

Consolidar un
evento regional de
expresiones
artisticas o
folclaricas (danza,
musica, entre otros)
propias de la zona o
region.

Nimero de
versiones anuales
del evento
realizadas y
reconocidas como
instancia regional
de expresiones
artisticas y
folcléricas.

Realizar 1 version anual del
evento regional de
expresiones artisticas o
folcloricas durante el
periodo del plan,
asegurando continuidad y
aumento de participacion
regional.

1. Programas y registros
oficiales del evento
2. Cobertura en prensa
local/regional y redes
sociales.

. Informes de la Unidad
de Cultura o de la
organizacion del evento
con cifras de asistenciay
participacion.
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Sagrada Familia participa:
Descentralizacion y Acceso
Cultural

Implementar el
programa Cartelera
Itinerante Sagrada
Familia 2025, con
presentacionesy
actividades anuales
en localidades
rurales que
consideren diversas
disciplinas
artisticas, que este
sea perdurable en
el tiempo.

Nimero de
presentaciones
artisticas itinerantes
realizadas en
localidades rurales
de la comuna.

Al menos 11 presentaciones
anuales de distintas
disciplinas artisticas en
sectores rurales.

1. Programas o calendarios
de la cartelera itinerante.2.
Registros fotograficos o
audiovisuales de las
presentaciones.3. Informes
de ejecucion con cifras de
asistencia y participacion
comunitaria.

Evaluar de un
sistema de
transporte que
facilite la

Nimero de estudios
o diagnosticos
realizados sobre
alternativas de

1 estudio de factibilidad
elaborado y validado porel
municipio dentro del
periodo del plan.

1. Informe técnico o
estudio de factibilidad
2. Actas re reuniones de

coordinacion con
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participacion en las
actividades
culturales de
vecinas y vecinos de
sectores alejados.

transporte cultural
inclusivo.

transporte municipal y
comunidad.

3. Encuestas o registros de
participacion ciudadana
en el proceso de
evaluacion.

Fortalecer la
programacion
cultural en plazas y
espacios publicos,
con festivales y

ferias comunitarias.

Nimero de
actividades
culturales
comunitarias
realizadas en
espacios piblicos
de la comuna.

Al menos 4 actividades
anuales (festivales, ferias,
presentaciones artisticas) en
plazas y espacios publicos.

1. Programas y afiches de
las actividades
2. Registro fotografico o
audiovisual de los eventos.
3. Informes de la Unidad
de Cultura con datos de
asistencia.
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Ampliar la oferta de
talleres artisticos y
culturales gratuitos
en disciplinas

Niamero de talleres
artisticos y
culturales gratuitos
de diferentes

Implementar al menos 6
talleres anuales en distintas
disciplinas artisticas y
culturales.

1. Registros de inscripcion
y asistencia a talleres
2. Programas, afiches o

publicaciones de difusion

diversas (mdsica, disciplinas 3. Informes de ejecucion
danza artes implementados en de la Unidad de Cultura.
visuales, folclor, la comuna.

muralismo).

Implementar un Niamero de Realizar al menos 2 1. Programas, afiches o
programa actividades actividades anuales (una por | publicaciones de difusion
especialmente culturales escolares semestre) dirigidas a de las actividades
dirigido a la (festivales, clinicasy | estudiantes en edad escolar. escolares.

participacion
cultural de nifias,
nifos y jovenes en
edad escolar
creando festivales,
clinicas y talleres
artisticos.

talleres)
implementadas en
el marco del
programa.

2. Registro de asistencia de
estudiantes y docentes.
3. Informes de ejecucion

elaborados por la Unidad
de Cultura.
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Desarrollar un
programa de
fomento lectory
servicios
bibliotecarios
moviles, ademas de
mejorar y
diversificar los
servicios y horarios
de la Biblioteca
Plblica N°236.

Namero de
actividades de
fomento lectory
servicios
bibliotecarios
moviles
implementados,
junto con la
ampliacion de
servicios en la
Biblioteca Piblica
N°236.

Realizar al menos 6
actividades anuales de
fomento lector en distintos
sectores de la
comuna.lmplementar 1
servicio bibliotecario mavil
en funcionamiento antes del
2027.Incorporar al menos 2
nuevos servicios como por
ejemplo talleres
permanentes o servicio de
extension, en la Biblioteca
Pablica N°236 durante el
periodo del plan.

1. Programa y registro de
actividades de fomento
lector2. Bitacora de
circulacion y préstamo de
la Biblioteca Piblica N°236
y del servicio movil.3.
Informes de gestion de la
Bibliotecay Unidad de
Cultura

Evaluar la
postulacion al
Ministerio de las
Culturas, las Artes y
el Patrimonio, de un
centro cultural para
la comuna o la
adecuacion técnica
y de equipamiento
del Teatro
Municipal, con
programacion
estable y registro de
publicos.

Namero de estudios
y postulaciones
elaboradas para la
creacion de un
centro cultural o
adecuacion del
Teatro Municipal.

Elaborar 1 estudio técnico de
factibilidad y al menos 1
postulacion formal a fondos
del MINCAP durante el
periodo del plan.
Contar con programacion
cultural estable (minimo 1
actividad mensual) en el
Teatro Municipal mientras se
gestiona el proyecto)

1. Informe técnico de
factibilidad y carpeta de
postulacion presentada al
MINCAP
2. Resoluciones o
certificados de postulacion
a fondos.

3. Programas mensuales
de actividades culturales y
registros de asistencia en
el Teatro Municipal

Valorar a nuestros
creadores, cultores 'y
gestores: Apoyo y
visibilizacion.

Promovery
reconocer a los
artistas, artesanos y
cultores de la
comuna, a través de
la difusion de sus
obras y trayectorias

Nimero de
productos de
difusion cultural
(publicaciones,
capsulas
audiovisuales,
programas radiales,

Generar al menos 5
productos de difusion
cultural por afio,
considerando distintos
soportes o el mismo de
manera de generar
periodicidad.

1. Registros digitales y
fisicos de publicaciones,
capsulas y programas
radiales.

2. Informes de difusion en
redes sociales, radios y
medios locales.
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de vida, en distintos
soportes como
publicaciones,
capsulas
audiovisuales,
programas radiales,
etc.

etc.) elaborados y
difundidos
anualmente.

Fomentar la
participacion de los
artistas, artesanos y

cultores de la
comuna, desde la
contratacion como
monitores en los
talleres artistico-
culturales del
municipio y su
participacion en las
actividades del
presente PMC.

Nimero de artistas,
artesanos y cultores
locales contratados
como monitores o
participantes en
actividades del PMC.

Incorporar al menos una
cantidad de 8 artistas,
artesanos o cultores locales
por afic como monitores o
facilitadores en talleresy
actividades culturales del
municipio.

1. Contratos, convenios o
boletas de prestacion de
servicios emitidas por el
municipio
2. Pgreramas.y registros de
talleres y actividades
culturales con detalle de
monitores
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Implementar un
programa anual de
capacitacion en
gestion culturaly
formulacion de
proyectos que
permita
incrementar la
concrecion de sus
obras y proyectos.

Nimero de
capacitaciones
anuales realizadas
en gestion cultural y
formulacion de
proyectos, con
participacion de
artistas, cultores y
gestores locales.

Implementar al menos 2
capacitaciones anuales en
gestion cultural y
formulacion de proyectos.
Lograr que al menos un 40%
de los/as participantes de
las capacitaciones postulen
a fondos culturales o
desarrollen un proyecto
propio durante el periodo
del plan.

1. Programas y registros de
asistencia a las

capacitaciones.

2. Materiales de apoyo
entregados a los
participantes.

Generar alianzas
con municipios,
centros culturalesy
redes de espacios
culturales de la
region, para
circulacién y
difusion de los
agentes culturales.

Nimero de
convenios, alianzas
o acuerdos de
colaboracion
suscritos con
instituciones
culturales
regionales

Establecer al menos 2
alianzas formales con
municipios, centros
culturales o redes regionales
durante el periodo del
plan.Lograr la participacion
de agentes culturales locales
en al menos 5 actividades
regionales de circulacion o
difusion.

1. Copias de convenios,
cartas de compromiso o
actas de acuerdo de
colaboracion2. Programas
y registros de actividades
culturales regionales con
participacién comunal
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Fortalecer las bases:
Institucionalidad cultural

local

Acrecentar los
recursos humanos y
presupuestario para
la gestion cultural,
tanto con fondos
municipales como
incrementando las
postulaciones a las
distintas fuentes de
financiamiento
disponibles, con el
objetivo de tener
las condiciones
necesarias para un
futura
transformacion de
la unidad en un
Departamento de
Cultura.

Nimero de nuevos
recursos humanos

incorporados para
gestion cultural.

Monto total de
recursos financieros
gestionados a traves

de presupuesto

municipal y fondos
externos.

Incorporar al menos 2
nuevos cargos o
profesionales en el area
cultural durante el periodo
del plan.

Aumentar en un 30% el
presupuesto ejecutado en
cultura mediante fondos
municipales y externos al
2029.

1. Decretos municipales y
contratos de personal
incorporado.

2. Presupuesto municipal

anual y rendiciones
contables.

3. Registros de proyectos
postulados y adjudicados
en fondos externos

(MINCAP, FNDR, privados).
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Mantener la Mesa
Técnica Comunal de
Cultura
permanente,
articulada con otras
areas municipales
(SECPLAN, DIDECO,
DAEM y las
unidades de
turismo y
medioambiente) y
la Comision de
Cultura del Concejo
Municipal

Realizar al menos 4 sesiones
anuales de la Mesa Técnica
con participacion de todas

las areas pertinentes
nombradas en la medida.

Namero de sesiones
anuales realizadas
de la Mesa Técnica
comunal de cultura
con participacion de
las areas
municipalesy la
Comision de Cultura

1. Actas de reuniones de la
Mesa Técnica Comunal de
Cultura.2. Listas de
asistencia con
representantes de areas
municipales y concejales.

Disenar e
implementar una
estrategia de
comunicacion
cultural que
combine redes
sociales, radio y
difusion
comunitaria,
prestando especial
atencion a los
sectores rurales.

Nimero de acciones
de difusion cultural
realizadas en
distintos canales de
comunicacion (redes
sociales, radio,
medios
comunitarios)

Implementar al menos 12
campanas o acciones de
difusion anual (al menos 1
por mes) en medios
digitales, radiales y
comunitarios.

1. Registros de
publicaciones en redes
sociales (estadisticas de
alcance e interaccion).
2. Grabaciones o parrillas
de programas radiales y
capsulas emitidas.
3. Material de difusion
comunitaria (afiches,
boletines, perifoneo, etc.).
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Implementar un
sistema
participativo de
monitoreo y
evaluacion del PMC,
con reportes
anuales de caracter
publicos traves de

informes de gestion.

Nimero de reportes
anuales de
monitoreo y

evaluacion participa

del PMC publicados
y socializados.

Elaborary difundir un
informe anual de gestion
participativa del PMC
durante todo el periodo de
vigencia del plan.

1. Informes de gestion
cultural anuales
publicados.

2. Actas de reuniones
participativas de

monitoreo y evaluacion.
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IX. ANEXOS

* Graficos Grafico 2: Porcentaje de encuestados/as segln sector donde reside, trabaja
o estudia (n=131)

Grafico 1: Porcentaje de encuestados/as segln actividad realizada en la -
oo Sagrada Familia ————— 36%
comuna (n=131) [Respuesta multiple] .
Villa Prat  m—— 24%
100% Lo Valdivia memm 7%

lalsla mem 5%
61% Santa Rosa mm 5%
60% LosQuillayes mm 5%
36% Otro, ¢cual? (especifique) mm 5%
Santa Emilia mm 3%
20%
2% 1% Santa Ana ® 2%
La Palma m 2%
Resido en la comuna Trabajo Estudio Ninguna Sanatorio m 2%
(]

. . laCruz m 2%
Fuente: Elaboracion propia .
Corral de Piedra m 2%
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40%

0%

Santa Carmen | 1%
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La Higuerilla 1 1%
La Campana 1 1%
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Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 3: Porcentaje de encuestados/as segln género (n=131)
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60%
40%
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Fuente: Elaboracion propia

Grafico 4: Porcentaje de encuestados/as segin rango de edad (n=131)
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Grafico 5: Porcentaje de encuestados/as segln nivel de estudios (n=131)
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Grafico 6: Porcentaje de encuestados/as seglin aspectos que considera mas
relevantes para la identidad de la comuna (n=131) [Respuesta miltiple]

Fiestas costumbristas y
celebraciones tradicionales
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artisticos

Su entorno naturaly
conciencia medioambiental
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Otro
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Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 9: Porcentaje de agentes culturales (personas naturales) registradas

en el RAC (2021-2022) segln género (n=19)

= Masculino = Femenino

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion del RAC (2021-2022)

Grafico 10: Porcentaje de encuestados/as segln identificacion como agente

cultural (artista, artesano/a, cultora, otros) (n=131)
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Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 11: Porcentaje de encuestados/as seglin actividades culturales en las

que ha participado en los Gltimos 6 meses (n=131) [Respuesta miltiple]

Ferias y encuentros (artesania,
gastronomia, otros)

folclorica oidentitaria

Conciertos musicales M 12%
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Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 14: Porcentaje de encuestados segiin tematica de interés (n=131)

[Respuesta multiple]
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Grafico 15: Porcentaje de encuestados/as segin a
culturales que practican regularmente (n=131)

No realizo ninguna actividad cultural y/o
Artesania

Dibujar o pintar

Fotografia

Organizar actividades culturales comunitarias

Composicion musical, tocar instrumentos o
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[Respuesta miltiple]

... I 23%
6%
m 13%
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..l 9%

...l 9%

Crear contenido en internet (YouTube,... 8 7%

Otra

Interpretar, crear o dirigir una obra de danza,
Escritura de cuentos, poesias, novelas u otro
Escultura

Interpretar, dirigiro producir una obra de teatro

Grabado

Practicar malabarismo, acrobacias, clown,...
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Fuente: Elaboracion propia

100%

» Tablas

Tabla 6: Porcentaje de encuestados/as seglin rango de edad y actividades
organizadas en el Gltimo ano por la Municipalidad de Sagrada Familia a tra-
vés de su oficina de Cultura en las que ha participado [Respuesta miltiple]

15a 18 18 a 29 30a39 | 40a49 50 a 59 60 anos
afos anos afos afios afos 0 mas

(n=1) (n=20) (n=34) (n=33) (n=34) (n=9)

Un Jaripeo bien Padre (dia del papa) 0% 10% 18% 18% 9% 1%

Divirtamonos en vacaciones 0% 15% 1% 12% 6% 0%
(vacaciones de invierno)

Feria Costumbrista Campesina | 100% 20% 32% 33% 44% 33%

Plaza Magica de la Nifiez (Dia del | 100% 15% 38% 9% 18% 22%
nifio)

Dia del Arriero 0% 15% 1% 15% 27% 0%

Expo Joven 0% 30% 27% 9% 9% 0%

Fiesta de la Chilenidad 0% 55% 44% 42% 1% 2%
Desfile Carnaval Aniversario 133 0% 25% 35% 15% 23% 1%
Sagrada Familia .
Todos al Parque Acuatico |  100% 20% 29% 24% 15% 0%
Verano de Peliculas | 100% 25% 29% 27% 18% 11%
Fiesta de la Cerveza 2025 | 100% 60% 35% 39% 29% 2% |

Semana de visibilidad Femenina 0% 25% 12% 0% 9% 1%

Café Literario 0% 0% 12% 0% 6% 11%

Fiesta de la Chicha 2025 100% 70% 53% 58% 50% 44%

Para ti Mama 2025 0% 5% 29% 9% 21% 33%

No he participado en ninguna 0% 10% 18% 6% 9% 33%
actividad organizada por la
Municipalidad de Sagrada Familia

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 7: Porcentaje de encuestados/as segln rango de edad y disciplinas de
mayor interés (n=131) [Respuesta miltiple]

Tabla 9: Porcentaje de encuestados/as segln rango de edad y actividades
artisticas y/o culturales que practican regularmente [Respuesta miltiple]

- 15a18 18 a 29 30a39 40 a 49 50 a 59 60 anos 15a18 18a29 30a39 | 40a49 50a59 | 60 afoso
anos afos arnos anos anos 0 mas anos anos anos anos anos mas
(n=1) (n=20) (n=34) (n=33) (n=34) (n=9) (n=1) (n=20) (n=34) (n=33) (n=34) (n=9)
Artes visuales | 100% 55% 4% 30% %% 4% Dibujar o pintar [ el A% | a2 &% bt
Artes circenses 0% 30% 9% 15% 6% 0%
L Artesania 0% 20% 35% 46% 44% 22% Escultura 0% 5% 3% 3% 0% 0%
Cine 0% 10% 18% 18% 3% 33%
- Danza 100% 15% 15% 6% 24% 0% Grabado 0% 0% 3% 0% 0% 0%
Diseno y/o artes grdficas 0% 25% 12% 6% 18% 22%
Literatura 0% 15% 15% 3% 9% 11%
Musica 0% 30% 35% 52% 38% 56% 2
i ot 0% 0% %, 9% 6% 0% Artesania 0% 5% 15% 24% 32% 78%
Eonio L 3% &3 37% g8 Lot Composicion musical, tocar 0% 5% 18% 24% 9% 0%
Teatro 0% 30% 23% 18% 9% 11% p .
i instrumentos o interpretar
Ninguna 0% 0% 0% 0% 3% 0% CORCIONeS
Otra 0% 5% 0% 0% 6% 0% Escritura de cuentos, poesias, 0% 5% 3% 0% 3% 0%
. . novelas u otro tipo de textos
Fuente: Elaboracion propia literarios
Interpretar, dirigir o producir una 0% 0% 3% 3% 0% 0%
obra de teatro
Dirigir o producir una pelicula, 0% 0% 0% 0% 0% 0%
documental, cortometraje u obra
audiovisual
Interpretar, crear o dirigir una obra 0% 0% 3% 3% 0% 0%
de danza, baile o coreografia
Crear contenido en internet 0% 25% 9% 12% 3% 1%
(YouTube, Instagram, TikToR,
Twitch, otros)
Organizar actividades culturales 0% 10% 9% 21% 18% 1%
comunitarias (carnavales, fiestas,
otros)
No realizo ninguna actividad | 100% 25% 38% 36% 4% 22%
cultural y/o artistica
Otra 0% 10% 3% 6% 15% 0%

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 10: Porcentaje de encuestados/as segln rango de edad y tipo de me- Tabla 11: Porcentaje de encuestados/as segiin rango de edad y tipo de me-

dio por el que se han enterado sobre las distintas actividades culturales que dio por el que le gustaria enterarse sobre las distintas actividades cultura-
desarrolla la comuna [Respuesta miltiple] les que desarrolla la comuna [Respuesta multiple]
| 15a18 | 18a29 30a39 | 40a49 | 50a59 60 anos o | 15018 | 18a29 | 30a39 | 40a49 | 50a59 | 60anoso
afios |  afios afios afios |  afios mds afios | afos | afos aios | afies | mds
§ (n=1) | (n=20) (n=34) | (n=33) | (n=34) (n=9) | (n=1) | (n=20) | (n=34) | (n=33) | (n=34) | (n=9)
Prensa | 0% | 5% 6% 6% | 9% 0% Prensa| 0% | 10% | 9% 1% | 18% | 0%
| Radio | 0% | 10% 0% | 3% | 9% 2% [ PRadio] 0% | 15% | % | 18% | 3% | % |
; Facebook | 100% | 60% | 74% 85% | 83% | 56% ] Facebook | 100% |  45% 56% 6% | 59% 2%
E Instagram | 100% | 75% [ Th% 55% | 29% | 1% ______Instagram | 100% | 5% | 47% | 49% | 2% | 0%
; Twitter | 0% | 0% | 3% 0% | 0% | 0% :  Twitter | 0% | 0% | 3% 0% | 0% | 0%
E WhatsApp | 100% |  15% | 21% 4% | 2% | 2% ] WhatsApp | 0% |  15% | 21% | 24% | M1% | 0%
Correo electronico 0% 0% 3% 3% 0% U 1% Carreo electronico 0% 5% | 6% 12% 12% | 44%
Sitioweb | 0% 0% | 15% 12% 6% | 0% Sitioweb | 0% 1% | 9% 15% 6% | 0%
“Publicidad en lavia | 0% | B% 2% | 8% W% [ T% | Publicidad en lavia | 0% | 25% | 29% | 2% | @% | 2%
piiblica | | | _publica| o | S L] P
Invitaciones | 0% 10% 12% 26% 6% | uh% i Invitaciones | 0% | 20% | 15% 4% | 24% 2%
Medios | 0% 15% 12% 12% 12% 2% § Medios | 0% | 20% | 24% 9% | 21% 33%
comunitarios ? comunitarios | L ‘ _- ’ 5
__________ Otra| 0% | 5% | 3% 0% 9% | 22% L Otro] 0% | 0% | 3% | 3% | 3% | Mk
Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 12: Porcentaje de encuestados/as segln rango de edad y aspectos

que consideran que aportarian mas al desarrollo de la comuna [Respuesta

multiple]

3 | 15a718 18029 | 30a39 | 40a49 | 50a59 | 60afoso |
| aros afios | afios | afios afos | mds |
i (n=1) (n=20) | (n=34) | (n=33) | (n=34) | (n=9) |
Mayor oferta y diversidad de 0% 45% | 38% | 4% &% | 61% |
actividades culturales y artisticas ! ;’
Mayor namero de espacios para la 0% 60% 3B% | L46% 35% 2% |

| prdctica artistica y cultural local 5
| Mejorar la comunicacion respecto 0% B% | 0% | 33% 8% | 2% |
a las actividades culturales y i ! |
3 artisticas ’ i | |
| Potenciar el conocimiento y vinculo 0% 30% 2% | 2% 15% % |
| con el patrimonio cultural de la | | |
comuna | | |
| Profundizar las artes y la cultura 100% B5% | 12% | 9% 9% | B% |
| en establecimientos educacionales ! | i
| Reconocer el rol de artistas y 100% 0% 2% | 3% 6% n% |
| organizaciones culturales de la ! {
Z comuna
| Aumentar el apoyo a artistas y 0% 25% 8% | 33% 18% 1%
organizaciones culturales i i i
| (espacios, recursos econdmicos, E
i capacitacion, otros) i é |
| Otro 0% 0% i0% E 3% % 1 0% E

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 13: Porcentaje de encuestados/as segiin rango de edad y medidas a
implementar [Respuesta maltiple]

15a18
afos

(n=1)

18 a 29
arnos
(n=20)

30a39
afios
(n=34)

40 a 49
afios
(n=33)

50 a 59
afios
(n=34)

60 afios o
mas

(n=9)

Se realizaran actividades
culturales en alguna sede, plaza o
establecimiento cercano a donde
usted vive

100%

60%

62%

52%

65%

78%

Las actividades que se realicen
sean mds variadas en cuanto a los
temas, disciplinas artisticas, etc.

100%

45%

47%

55%

21%

4%

Se consultara mas frecuentemente
a la comunidad de Sagrada
Familia en relacion a las
actividades que son

de su interes

0%

25%

24%

24%

35%

1%

Se procurara una mejor difusion de
las actividades que realiza la
Municipalidad de Sagrada Familia

0%

20%

18%

18%

27%

33%

La Municipalidad de Sagrada
Familia organizara actividades
culturales en conjunto con
organizaciones

comunitarias, establecimientos
educativos y otros agentes del
territorio

0%

15%

35%

42%

29%

22%

Las actividades culturales que
organiza la Municipalidad de
Sagrada Familia se desarrollaran
durante todo

el afio y no se concentraran en
verano e invierno

0%

45%

29%

24%

32%

22%

Se realizaran mas actividades
online

0%

10%

3%

3%

6%

0%

Hubiera actividades dirigidas
especificamente para el grupo
etario al que usted pertenece

0%

5%

12%

9%

9%

22%

Hubiera actividades dirigidas
especificamente para el piblico
familiar

100%

20%

15%

24%

21%

1%

Otro

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Sagrada
familia

Fuente: Elaboracion propia
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